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1. Bevezetés

A Bay Zoltén Alkalmazott Kutatasi Kozhaszn( Nonprofit Kft. (tovabbiakban, mint Tarsasag) elkotelezte
magat az Eurdpai Unié nemi esélyegyenlfségi stratégidjanak megvalositasa mellett. Jelen
dokumentum, melyet a Tarsasag ligyvezet§ igazgatéja hagyott jovd, a nemek kozotti
esélyegyenlGséget, mint tdrsadalmi alapértéket és alapjogot a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatasi
Kézhasznii Nonprofit Kft. hivatalos stratégiajava teszi. A Tarsasag ennek a stratégiai célkitlizésnek az
érvényesitése érdekében vallalja a nemi esélyegyenldséget tamogatd szervezeti felépités, valamint az
er8szaktol és sztereotipiaktdl mentes szervezeti kultura kialakitasat. Elkotelezettek vagyunk a nemi
szempontbdl kiegyenstlyozott dsszetétel(i dontéshozd szervek felépitése és miikddtetése, valamint a
munka és maganélet egyensulyat elGsegité intézkedések fenntartdsa és folyamatos fejlesztése irant.

1.1 Nemi EsélyegyenlGségi Terv (NET) alapelvei

A Tarsasag Nemi Egyenl6ségi Terve az alabbi elvek mentén keriilt kidolgozasra, ezen elvek kdvetendSek
a nemi esélyegyenldségi célok megvalositasa és a megvaldsitas ellendrzése sordn is.

a) Részvételiség elve

A NET kialakitasa, elfogadasa és megvaldsitdsa a Tarsasagnal dolgozék minél szélesebb kor(i
bevonasaval valosul meg, ezzel lehetdséget nyujtva minden munkavéllalénak az aktiv, cselekvd
részvételre. A kidolgozas soran a NET-et az elkésziilés minden fazisaban lehetGsége van véleményezni
egy kilon erre a célra létrehozott munkacsoportnak. Az elkésziilést kdvetGen a NET kozzétételre keriil
a Tarsasag intranetes és webes feliiletén, ahol folyamatosan elérhetd és véleményezhetd lesz a
dolgozok szamara. Az 6nkéntes részvétel lehetdséget biztosit a kilonboz6 nézetek megjelenésére, igy
biztositva az esélyegyenl&ség megvaldsuldsat.

b) Méltanyossag elve

A NET mind célkitlizéseiben, intézkedéseiben, mind pedig megvaldsitdsa soran az igazsdgossag és a
méltanyossag elveit koveti. A NET keretében meghatdrozott folyamatok, valamint az egész Tarsasag
miikédése soran az igazsagos viszonyulas elvén jarunk el, tehat nem csupdn a Tarsasag szabalyzataiba
foglaltakat érvényesitjiik, hanem konkrét helyzeteket és személyeket objektiven mérlegelve, minden
relevans tényez6t figyelembe véve alkotunk véleményt és hozunk minél igazsagosabb déntést.

¢) Egyiittmiikodés elve

A NET kialakitdsa, szoveges megfogalmazédsa, a benne foglaltak megvaldsitasa, valamint azok
ellendrzése a Tarsasag vezet6inek és munkavallaléinak bevondsaval, konszenzudlis egylttmikddés
formajaban térténik. Az egylittmiikodés elve megvalosuldsanak feltétele a résztvevik informaciékhoz
valé hozzéférése, az akadalytalan informaciéaramlas megvalosuldsa és a parbeszédet elfsegits
taldlkozok, workshopok szervezése. A Tarsasag tréningek, workshopok és rendszeres kéremailek
segitségével tervezi az akaddlytalan informaciédaramlast, a parbeszéd és a visszajelzés lehetdségét
biztositani. Az eredményes egyuttm(ikddés lényegi eleme a résztvevék egymassal szembeni bizalma.
Az egyuttm(ikodés elve a jogokat, kotelezettségeket és a felek egymas iranti felel§sségét is
tartalmazza.

d) Hitelesség elve

A NET megalkotasa, megvaldsitisa és megvaldsulasanak ellendrzése sordan a megbizhatdsdg és
kiszamithat6sag elve érvényesiil.

A Nemi EsélyegyenlGségi Tervben szerepl6 adatok, valamint minden tovabbi kutatasi adat hiteles, a
kutatdsi mddszertani szabélyokat kévetve jon létre. A NET nyoman létrejove szabalyzatok és eljarasok
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a NET elveinek és céljainak megfelelGen egymast kiegészit6 és egymdssal dsszehangolt médon
mdikddnek, és hitelesen képviselik a nemi esélyegyenlGség alapelvét.

A NET megvaldsulasa soran fokozottan érvényesiil a résztvevék biztonsaga, a személyi adatok
védelme.

ey

e) Hazai, Unids és Tarsasag szintii elGirasok betartasanak elve

A hazai és az Eurdpai Unids jogszabdlyok és elGirasok képezik a keretet a NET létrehozdsa,
megvalésitdsa és ellenGrzése sordn, melyeket maradéktalanul betartunk. A Tarsasag belsd
szabalyzatainak betartasa mellett azokat Ggy kell tovabbfejleszteni, hogy harmonizéljanak a NET-ben
foglalt célokkal. A nemi esélyegyenlGség alapelve horizontdlis elv, igy a Tarsasdg minden
szabalyzataban, dontésében, intézkedésében érvényesiil.

2. A NET kidolgozasahoz és megvaldsuldasahoz kapcsolodo elényok

Az Eurdpai Unid dltal kezdeményezett Nemi Esélyegyenlfségi Terv kialakitasa és megvaldsitasa az
eddigi tapasztalatok szerint jelentds és pozitiv valtozdsokat eredményezett az azt integrald
szervezeteknél. A jelenleg elérhetd adatok alapjan az aldbbi elénydket védrja Tarsasagunk a NET
bevezetésétdl.

2.1 Versenyel6nydk

Nemzetk6zi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a nemek kozotti esélyegyeni6ség nodveli a
versenyképességet. Kutatds és innovacié terén akkor érheti el egy szervezet a legnagyobb potencidljat,
ha minden tehetség felé nyitott elditélet, sztereotipia, szegregacié nélkiil. Tdrsasagunk szdmdra
kiilondsen fontos elfsegiteni a nék tudomanyos életben vald érvényesiilését barmely szakteriileten,
ezzel is elGsegitve a régi, rossz gyakorlatok felszamolasat.

2.2 Az elérhetd legjobb munkakodrnyezet létrehozasa

A munkahelyi kdrnyezetben mindkét nem képviselteti magat, hasonldsagaik és eltéréseik
figyelembevételével sziikséges egy olyan kornyezet kialakitdsa, ahol mindkét nem képességeit
szabadon fejlesztheti, karrier elvérasaikat megvaldsithatja. A munka és magdanélet egyensulyanak
biztositdsaval, a rugalmas munkaszervezéssel és a fizikai és verbdlis erdszaktél mentes
munkakdrnyezet megteremtésével mind a munkavéllalé, mind a munkaitaté szdmara elényds
végkimenetel érheté el. Egy ilyen kdrnyezetben né a munkavallaléi jollét és motivacid, ami noveli a
szervezet hatékonysagat, hozzajarul a fluktuacid csokkenéséhez és vonzdova teszi a szervezetet a
munkaerdpiacon. Tarsasagunk a NET bevezetésén tul is kiilon figyelmet fordit a munka-magdnélet
egyensulyara, igy 2022-t61 mar tervben van annak validait teszttel t6rténé mérése és a beérkezé
visszajelzések mentén a folyamatos fejlesztése.

2.3 A kutatas eredményessége és hatékonysaga

Tarsasagunk folyamatosan kivaldsagra és minGségre torekszik kutatasai megvaldsitdsa soran.
Tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a nemi esélyegyenl6ség megvaldsuldsa a kutatécsoportokban
nagyban javithatja a kutatds tervezésének, protokolljainak és eredményeinek altalanos mingségeét,
hiszen igy elkeriilhetd a ,nemi vaksag” (a nemi szempontok negligalasa). A kutatdk igy szélesebb
latékorbdl, a felhaszndldk sokféleségét jobban figyelembe véve, tudatosabban és érzékenyebben
képesek szemlélni kutatdasi teriiletiiket. A nemi esélyegyenlGségi cél megvaldsuldsi folyamata soran is
torekszik Tarsasagunk arra, hogy tényadatokon alapulé gyakorlatokat alkalmazzon, fejlesszen és
népszerisitsen. Tréningeket, rendezvényeket és mas tanuldsi lehetfségeket biztositunk a résztvevék
szamdéra, nemi esélyegyenlGséggel kapcsolatos tevékenységiinket folyamatosan ellendrizzik,



monitorozzuk, valamint tovabbi résztveviket és partnereket keresiink annak érdekében, hogy a nemi
esélyegyenléség minél hatékonyabban és szélesebb kérben valdsulhasson meg a kutatdsok soran.

2.4 Tehetségek vonzdsa és megtartasa

Innovéacidval, kutatdssal-fejlesztéssel foglalkozé szervezetek erds versenyben vannak a kreativ és
képzett kutatokért. Felmérések szerint a ndi kutatdk jéval nagyobb ardnyban valnak palyaelhagyéva,
mint a férfiak. A nék palyaelhagydsa tudasvesztést, a munkaeré potlasbol adodé szervezeti
koltségeket, valamint a tudoményos kutatds perspektivajanak korldtozottsagat eredményezheti,
raadasul minél kevesebb néi kutaté tevékenykedik, annal kevésbé lesz ez a szakma vonzé a
palyavalasztds soran a fiatal lanyok szamaéra. A fent felsorolt hatranyok elkeriilését szolgalja a
szervezeten beliili nemi esélyegyenléség megteremtése. Egy olyan szervezetben, melyben mindkét
nem jéllétben és motivaltan dolgozhat kevesebb a palya- és a szervezetet elhagyd, valamint tobb a
fiatal tehetség, hiszen vonzé a munkahelyi kdrnyezet szamukra.

3. Jogi és szakpolitikai kornyezet

A nemek kozti esélyegyenliség biztositasara tobbrét(i jogi és politikai hattér adott. Léteznek Eurdpai
Unid szintli, hazai és Tdarsasdg szint(i szabalyozasok. Ezek mindegyikében léteznek altalanos,
valamennyi dgazatra kiterjedd szabalyok, valamint dgazati, kifejezetten kutatas és innovdacio teriiletére
vonatkozd szabalyok is.

3.1 Nemzetkozi keretek

A globalis szabalyozasok kdrében az ENSZ altal elfogadott egyezményeket érdemes kiemelni. Az Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozata, a Polgari és Politikai Jogok Nemzetkdzi Egyezségokmanya, valamint a
kifejezetten a nékkel szembeni megkiilonboztetés felszamolasardl sz6l6 CEDAW egyezmény mind a
nemi alapi hatranyos megkiilonboztetés tilalmat, valamint a nemek kézé6tti egyenlé bandsmaod elvét
rogzit§ altaldnos emberjogi egyezmények. Ezen egyezmények mindegyikéhez Magyarorszag is
csatlakozott, azokat ratifikdlva a nemzeti jogszabalyozas részévé tette.

Eurdpai szintli szabalyozas terén kiemelkedéen fontos jelentségliek az Eurdpa Tandcs altal elfogadott
szabalyok. Ezek kézil is a legfontosabbak az Eurdpai Szocidlis Charta és az Emberi Jogok Eurdpai
Egyezménye, melyek tiltjdk a megkiilonboztetést és célul tlizték ki a nemek kozti egyenlé bandsmaod
megteremtését. Az Eurdpai Unid szintén nagy szerepet véllal a nemek kdzti esélyegyenlGség
megteremtésében, mind az Eurdpai Unié miik6désérdl sz616 szerzédés (EUMSZ, 2012/C 326/01) 157.
cikke, mind az EU Alapjogi Chartéja rogziti a nemek kozti esélyegyenl@ség elvét.

A munka vildgara vonatkozéan kiilon keretiranyelvek rogzitik a foglalkoztatasi antidiszkriminacids és
az egyenld banasmod érvényesitésével foglalkozé iranyelveket, ilyen példaul a 2000/78/EK iranyelv és
a 2006/54/EK iranyelv.

Fontos kiemelni tovabba, hogy mind a globdlis, mind az eurdpai szabaly rendszerekben az egyes védett
csoportokra (példaul fogyatékos személyekre) vonatkozé védelmi szabalyok is kiilon kitérnek az adott
csoporton beliili nemek kdzotti esélyegyenlfség kérdésére is.

3.2 Nemzeti szabalyozas

A nemek kozti esélyegyenl&séget Magyarorszag Alaptorvénye alkotmanyos szinten rogziti. A XV. cikk
(3) bekezdése kihangsulyozza, hogy a n6k és a férfiak egyenjoglak, tovabba a (4) bekezdése az
esélyegyenléség biztositasat és fenttartasat allamcélként hatarozza meg.



Az egyenl6banasmodra vonatkozo ditalanos szabalyokat a dedikaltan az esélyegyenldség biztositasarol
52616 2003. évi CXXV. térvény hatarozza meg.

3.3 Tarsasag szint(i szabalyozas

A Tarsasdg a hazai és nemzetkozi szabdlyozasokat betartva kiemelt figyelmet fordit az egyenld
bandsmaod biztositdsara. Ennek alapelveit a Tarsasag Esélyegyenldségi Nyilatkozata foglalja magaban.
A nyilatkozat elismeri a nék és férfiak egyenjoglsagat, és kiemelt figyelmet fordit minden negativ
megkiilonboztetés megel&zésére, kulonos tekintettel a nemre, életkorra, szdrmazasra, tartos
betegségre vagy fogyatékossagra nézve.

Az esélyegyenl@ség gyakorlatban valé megvaldsuldséért a Tarsasag esélyegyenl@ségi koordinatora
felel. Amennyiben a Térsasdg barmely munkatadrsa az egyenl6 banasmod megsértését, zaklatdst,
sérelmet szenved el, akkor a problémat az esélyegyenl@ségi koordinator felé jelezheti, aki a hivatalos
protokollt kdvetve eljar az ligyben.

4. Nemek kozotti esélyegyenléség megvaldsuldasinak elemzése a Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatdasi K6zhasznu Nonprofit Kft-nél

A nemi esélyegyenifség megvaldsuldsanak megitéléséhez, a sziikséges intézkedések és beavatkozasok
megtervezéséhez elengedhetetlen az erre vonatkozd adatgy(ijtés a Tarsasagon beliil. Az adatgy(ijtés
és az adatok kbzzététele sordn kiemelten figyeliink a személyi adatok védelmére, az anonimitasra és a
felismerhetetlenség megé6rzésére, ezzel is biztositva az esélyegyenldséget.

4.1 A Tarsasag allomanyanak elemzése

A Tarsasag allomanyanak elemzése nemi esélyegyenldség tekintetében a 2024. augusztus 01-i napi
adatok alapjan tortént.

Az 1. és 2. dbra mutatja a Tdarsasag allomanydban a nemek megoszldsat. A teljes munkavailaloi
allomany 44%-a (114 f6) n6, mig 56%-a (146 f§) férfi. Ez a megoszlas az idedlishoz kozeli, azonban
pontosabb képet kaphatunk a szervezet felépitésér6l, ha a szervezeti egységeket kulon-kulon is
megyvizsgaljuk.

1. dbra. A Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft munkavdllaldinak létszéma
nemek szerint.

Nemek létszdma a teljes dllomanyban (f6)
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2. dbra. A Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kézhasznu Nonprofit Kft munkavdllaléinak ardnya
nemek szerint.

Nemek aranya a teljes allomanyban
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A 3. és 4. dbrdn lathaté a szervezeti egységenként a nemek megoszlasa. Mindkét dbra egyértelmden
jelzi, hogy szervezeti egységenként erésen valtozé a nemek ardnya. Ennek az lehet az oka, hogy habar
a felvételi folyamat sordn nem tesziink kiilénbséget férfi és néi jelentkez6k kodzott, az egyes
munkakérok betdltéséhez sziikséges végzettséggel rendelkez8k kdrében gyakran megfigyelhetd
valamelyik nem tulstlya (példaul a KSH 2011-es felmérése alapjan tobb, mint kétszer annyi férfi
szerzett diplomat matematika, szamitastechnika és egyéb természettudomanyi szakon, mint nég).

3. dbra. A Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kbzhasznu Nonprofit Kft szervezeti egységeiben a
nemek megoszldsa.

Nemek szazalékos megoszlasa szervezeti egységenként
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4. dbra. A Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kézhasznu Nonprofit Kft szervezeti egységeiben a
nemek létszama.

Nemek megoszlasa szervezeti egységenként (f6)
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5-10. dbrdk azt mutatjak, hogy a nemek kozti megoszlas még diverzebb a szervezet kisebb egységei, az
osztalyok szintjén.

5. dbra. A nemek Iétszémok szerinti megoszldsa az Ugyvezetés osztdlyaiban

Nemi megoszlas az ligyvezetés osztalyai kozott
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6. dbra. A nemek létszamok szerinti megoszidsa a Tuddsmenedzsment kdzpont osztdlyaiban

Nemek kozti megoszlas a Tuddasmenedzsment Kézpont
osztdlyaiban
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7. dbra. A nemek létszamok szerinti megoszldsa a Mérnéki Divizié osztdlyaiban

Nemek kozti megoszlds a Mérndki divizid osztalyaiban
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8. dbra. A nemek létszamok szerinti megoszldsa a Gydrtdsi Divizié osztdlyaiban

Nemek kodzti megoszlas a Gyartdsi divizid
osztdlyaiban
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9. dbra. A nemek létszamok szerinti megoszidsa a Gazdasdgi lgazgatésdg osztdlyaiban

Nemek kozti megoszlas a Gazdasagi Igazgatdsag
osztalyaiban
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10. dbra. A nemek létszamok szerinti megoszIdsa a Biotechnolégiai Divizié osztdlyaiban

Nemek kozti megoszlds a Biotechnolégiai divizié
osztalyaiban
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Tarsasagunknal kortol és csalddi allapottdl fiiggetleniil mindenkinek lehetdsége van nem csak teljes,
hanem részmunkaidGben is alkalmazasban alini. A 11. dbra mutatja a rész- és teljesmunkaidében
dolgozdk nemi megoszlasat.

11. dbra. A nemek létszadmok szerinti megoszldsa a munkaidé fliggvényében.

Nemek megoszlasa a munkaid6 fliggvényében
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A nemi esélyegyenl&ség megvaldsitasa soran kiemelten fontos, hogy ne csak a szervezet egyes
egységeinél, hanem a dontéshozok kozott is egyforma mértékben képviseljék magukat a nemek. A 12.
dbra alapjan a Tarsasag vezet8i allomanyat vizsgalva lathatjuk, hogy jelent&sen tobb a férfi vezetd,
mint a néi.
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12. ébra. A nemek létszamok szerinti megoszldsa a vezetdi poziciék tekintetében.

Nemek megoszlasa a vezetdségben

Cégvezetés OsztalyvezetSk Csoportvezet§k

mFérfi ONG

Céglinkben az egyes munkakérék munkakori kategoridkba vannak osztva, a munkakéri kategériakban
a nemek megoszlasat a 13. dbra mutatja.

13. dbra: Nemek szamdnak megoszldsa munkakori kategorigkban

Nemek megoszlasa az egyes munkakori kategéridkban
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Bérek tekintetében a 14. dbra alapjan lathatjuk, hogy atlagosan 10,66 %-0s eltérés van a nemek kdzott.
Azon munkakorok keriiltek Osszehasonlitasra, melyben mindkét nem legaldbb 3 vagy tébb fével
képviselve van. Léatszik, hogy legtobb esetben a férfiak keresnek tobbet. Tarsasagunk kereset
szempontjabdl is igyekszik megvaldsitani az esélyegyenlfség és igazsagossdg elvét, az egyes
munkakorékhodz tartozd bérsdvokat a 'Munkakdr besorolds és alapbérsavok’ cimid szabdlyzat
tartalmazza, igy a bérek kozti kiilonbségek a szabalyzatban régzitett objektiv szempontokbodl (elGzetes
munkatapasztalat, végzettség szintje, nyelvtudas, stb) fakadhatnak.

14. débra: Fizetések kézétti szdzalékos kiilonbség munkakdrénkent

Cégvezetés Serior
(ligyvezetés Junior kutaté Kutaté Senior kutaté Labor asszisztens Osztélyvezetd .
néliiil) projektmenedzser
Szézalékos
eltérés a nemek 10,03% 25,94% 13,36% 0,14% 16,93% 2,03% 6,22%
kozdtt
Atdbbet keresd
cLreres Férfiak Feérfiak Férfiak Férfiak Ferfiak Férfiak N6k
csoport

Az dlloményban toltdtt id6t vizsgdlva a 15. dbra alapjan lathatjuk, hogy a bent toltétt id6
elérehaladtaval egyre né a nemek kozti kiilonbség.

15. dbra: Nemek megoszidsa dllomdnyban toltétt id6 alapjan.

Nemek megoszlasa allomanyban toltott id6
alapjan
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A 2023-as munkatdrsi felmérésbe mar kiilén kérdéssel mértiik fel, hogy a kollégaink tapasztalnak-e
barmilyen nemi megkiilonboztetést a munkajuk sordn. A kérdésre adott céges atlag 3,77 volt, ahol az
1-es érték azt jelentette, hogy ,teljes mértékben” a 4-es pedig azt, hogy , egyaltaldn nem”.
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16. dbra: Nemi megkiilonboztetés érzése az egyes diviziokban.

Nemi megkiilénboztetés
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4.2 Vonatkozd korabbi kutatasok

A Tarsasag 2021-ben el6készitette a csatlakozast, majd 2022-ben csatlakozott az Eurdpai Bizottsag
»Humaner&forras-stratégia kutaték szamara” (a tovabbiakban HRS4R) programjahoz.

A HRS4R alapjat a Kutaték Eurdpai Chartdja és a Kutatdk Felvételi Eljardsanak Magatartdsi Kédexe

e zex

kérd6ives felmérés késziilt. A felmérést 2021-ben 86 {6 toltotte ki a Tarsasag munkavallaléi kozil.

Az alabbiakban a felmérés azon elemeit muiatjuk be, melyek relevdnsak a nemek koézti
esélyegyenl6ség és a megkilonbdztetések nélkiili cégmiikddés tekintetében.

A 17. abra a megklilénboztetés tilalmanak felmérése alapjan késziilt. A valaszadéknak meg kellett
itéIniiik, hogy milyen mértékben érvényesiil az, hogy a munkaadd a kutatdkkal szemben nemiik, koruk,
nemzetiségiik, nemzeti vagy térsadalmi szarmazasuk, vallasuk vagy hitiik, szexualis beallitottsaguk,
nyelviik, csokkent munkaképességiik, politikai meggy6z8désiik, tarsadalmi vagy gazdasagi helyzetiik
miatt nem alkalmaznak diszkriminaciét.
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17.dbra: A megkiilonbéztetés tilalmdnak megitélése a HRS4R-re késziilt felmérés alapjdn.

A megkiilonboztetés tilaima a HRS4R felmérés

alapjan
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mértékben nemteljes érvényesil érvényesil  megitélni
érvényesil mértékben
érvényesiil

A felmérésben rakérdeztiink, hogy a Tarsasdg altal a kutatdk szdmara nydjtott munkafeltételek
tekintetében mennyire érzik a valaszaddk gy, hogy a Tarsasag megteremti a sikeres kutatdsi
folyamathoz elengedhetetlennek itélt rugalmassagot. A 18. dbra mutatja, hogy mennyire érvényesiil,
hogy a Térsasagnal szamukra olyan munkafeltételeket biztositsanak, amely lehetévé teszi a férfi és nGi
kutatdk szamdra, hogy a csaladi életet 6ssze tudjak egyeztetni a munkdval, a gyermekeket a karrierrel.
Kiilonos figyelmet kell szentelni tébbek kdzott a rugalmas munkaidének, a részmunkaidds munkéanak,
a tavmunkanak és az alkotéi szabadsagnak.

18. dbra: Munkafeltételek megitélése a HRS4R felmérés alapjdn

Munkafeltételek megitélése a HRS4R felmérés
alapjan
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érvényesill

A felmérésben kitértiink arra, hogy a kitolt6k mennyire értenek egyet azzal, hogy a munkaadé minden
személyzeti szinten, beleértve a felligyeleti és az irdnyitasi szintet is, torekszik a nemek kozotti
egyenslly megtartdsara. A nemek kozti esélyegyenldséget mind felvételkor, mind az azt kdvetkezd
karrierszinteken az egyenlé esélyek politikdja alapjan kell elérni, ugyanakkor elényben részesitve a
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mindségre és a szakképzettségre vonatkozé kritériumokat. A nemek kdzti egyensiily megitélését a 19.
dbra mutatja.

19. dbra A nemek kizti egyensuly megitélése a HRS4R felmérés alapjan.

A nemek kozti egyensuly megitélése a HRS4R
felmérés alapjan
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érvényesiil mértékben

érvényesiil
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5. A Tarsasagnal jelenleg érvényben lév6, a nemi esélyegyenliséget eldsegitod
intézkedések

A Térsasag szamdara kiemelten fontos, hogy szervezetiink olyan hely legyen, ahol a csalddokat
tamogatjak, a gyermekvallaldst elismerik és 6sztonzik, illetve fokozottan figyelnek a munka-maganélet
egyensulydra és a nemek kozti esélyegyenldség megvaldsulasara. Egy csalddbardt szervezet
dinamikusan képes reagdlni a killénboz6 csaldadformakra, a csalddban betéltott szerepekre és azok
véltozdsaira, valamint ezzel parhuzamosan a munkaerépiaci kihivasokra. Ennek érdekében a Tarsasag
célzott intézkedésekkel és eszkdzokkel lehetévé teszi a szélesebb kor( valasztasi lehetdségeket,
nagyobb mozgasteret biztosit a munka és maganélet Gsszeegyeztetésében, valamint tudatosan figyel
és tesz azért, hogy a munkavallalé képes legyen Gsszehangolni a munkabdl adédo és maganéleti
teendéit.

Mindezzel 6sszehangban a Tarsasagnal az alabbi lehetGségekkel tamogatjuk minden munkavallalénkat
nemtdl és kortél figgetleniil:

5.1 A munka-maganélet egyensulyat érinté intézkedések

e Rugalmas munkaid6 kezelés t6rzs és peremidSk meghatarozasaval, hogy mindenki a sajat
sziikségleteihez adaptalhassa a munkaiddét.

e Részmunkaidé lehetGsége és atjarhatdsag biztositdsa a rész- és teljes munkaidds
foglalkoztatési formak kozott.

5.2 A csalddok és a gyermekvallalds tamogatasat érint6 intézkedések

o Evente egyszeri beiskoldzasi tamogatas.
o Egyszeri, hazassdgkotés utan kaphaté tamogatas.
e Egyszeri, gyermeksziiletés utan kaphatd tdmogatas.
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o Kozeli hozzatartozd haldlakor igényelhetd temetési segély.

e Gyermekbarat munkahely — munka és tlizvédelmi szabdlyokat betartva, azon munkakorék
esetén, ahol ez nem néveli a balesetveszélyt lehetdség van arra, hogy a munkavéllalék
magukkal hozzdk a gyermekeiket.

o Egészségbiztositasi csomag minden azt igényl6 munkavallalonak, mely kibdvitheté a
csaladtagokra is.

e Kismamak szamara igény szerint lehet6ség van fokozatos munkaterhelés vallalasara, igy
kérésére lehetséges, hogy eldszor csak részmunkaidSben, altala preferalt 6raszamban térjen
vissza a munka vildgéba

5.3 A rugalmas és dinamikus munkahely kialakitasat érintd intézkedések

e Kutyabarat munkahely — a megfelei6 oltasokkal rendelkez8, szocidlis és idomitott
hazikedvenceket lehet8ség van behozni a munkahelyre.
¢ Nyugdij utdni tovabb foglalkoztatas lehet&sége.

A tamogatasokon tal programjainkkal is segitjiik az esélyegyenlGség és a munka-maganélet
egyensulyanak megteremtését. llyen programunk példaul a sport nap. A csalddosoknak kedveskedik
tovabba a decemberenként megtartott Mikulds Ginnepiink, 2hol a kollégdk gyermekeit kdszéntjik. A
fiatal n6k tudomanyos pdlyara vonzasat kiemelten tdmogatja Tdrsasdgunk, éveken keresztiil részt
vettiink a Lanyok Napja rendezvény sorozaton. 2022 o6ta pedig elGszor keriilt megrendezésre
Tarsasagunknal a Marie Curie nap mely keretében fiatal lanyoknak érdekes kisérletek, latvdanyos
tudomanyos eredményeken és példaérték(i n6i kutatdinkon keresztiil mutattuk be a kutatdi palyat.

6. Célkitlizések, intézkedések a nemi esélyegyenldség megvalésuldsa érdekében

A Tarsasag allomanyanak elemzése, valamint a jelenleg is érvényben lévé intézkedéseink alapjan jé
uton haladunk a nemi esélyegyenl6ség megvaldsuldsa felé. Ezen folyamat felgyorsitdsa, valamint
magasabb szintre emelése érdekében az aldbbi intézkedések megvaldsitasat vallaljuk.

6.1 Munkaeré toborzas, kivalasztds, elémenetel

A Tarsasag. a munkaerd kivalasztasa és a munkatarsak el6menetele soran is torekszik a nemi
esélyegyenl6ség megvaldsitasara. Ezen torekvés megerdsitésére a Munkaeré felvételi szabalyzatba
foglalja a nemek kozti egyenl6 elbiralas elvét.

Az allashirdetésben nem szerepelhetnek nemre vonatkozd kitételek vagy utaldsok. A munkaeré
felvételénél a hangsulyt a munkdhoz sziikséges készségekre, tanulmanyokra, jartassagra kell fektetni a
nem figyelembevétele nélkiil.

A néknek és férfiaknak egyenld esélyeket kell biztositani tudomanyos karrierjiik fejlesztésére és a
karrierben valé elrehaladdsra, kiilonds tekintettek a tanulast, tovabbképzést igényl6 vagy vezetdi
beosztassal jaro munkakéroknél. Ennek keretében figyelmet forditunk az alabbiakra:

e Bels6 és kiils6 képzéseinken toreksziink a nemi esélyegyenléség megvaldsulasara, elsGdleges
szempontként figyelembe véve, hogy a képzéseken nemtdl fliggetleniil a képzéshez relevans
munkakorok képviseldi vegyenek részt.

e Sziilési szabadsagrdl visszatér6é munkavallalok esetében kilon figyelmet forditunk a
szervezetbe vald visszaillesztésiikre, az elveszett tuddsanyag poétldsara és az aktualis
projektekhez valo felzarkdztatésra.
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Tovéabbképzéseinket, tréningjeinket minden esetben a normadlis munkaidén beliil, rugalmasan
valésitjuk meg, azon esetekben, ahol erre lehetéség van online, visszanézhet§ formaban, ezzel is
biztositva, hogy a csalddosok, esetleg gyermekeket egyediil nevel6k se szoruljanak ki a képzési
lehetdségekbdl.

27 __ 27

6.2 Stresszmegel5z6 munkahelyi koriilmények erésitése

Tarsasagunk igyekszik munkatarsait tartdsan motivaini és tdmogatni. Vallaljuk, hogy a tdmogatas nem
csak a munkavégzésre iranyul, hanem kiterjed a munkavallok mind testi, mind szellemi egészségére és
az egészséges életmaodra vald torekvés megerGsitésére is.

Ezen vallaldasunk erdsitése érdekében a mar meglévé egészségbiztositdsi program helyett 2023-ben
egy szélesebb kor(, szliréseket is fedez6 csomagra valtottunk. 2024-t61 egészségmegbrzést eldsegitd
hireket, informacidkat biztositunk a munkavallalok szdmdra a bels6 kommunikacios feliletiinkén,
valamint sport kihivasokkal és sportolasi tdmogatassal tdmogatjuk a sportolni, aktivan kikapcsolddni
vagyokat.

22 _ 2

6.3 Munka-maganélet egyensulyat megerdsits intézkedések

Tarsasagunk t6bb intézkedése (részmunkaidd lehetGsége, home office lehetGsége, gyermekvallalas és
hdzassagkotés tamogatdsa, évvégi plusz szabadsag) arra hivatott, hogy megteremtse a munka és
maganélet kbzotti egyensulyt.

Annak érdekében, hogy tovabbi célzott intézkedéseket hozzunk ezen a teriileten véllaltuk, hogy
hivatalos, standardizalt teszttel felmérjik a munka-maganélet egyensulyat a Tarsasag dolgozéi
korében. A mérés az éves munkatarsi felmérésbe beépiilve torténik meg 2023 6ta. A felmérés anonim,
mindenki ltal elérheté modon torténik, mely soran lehetgségiik van tovabbi intézkedési javaslatok
megfogalmazasara. A 20. dbra mutatja a 2023-as munkatarsi felmérés soran a munka-maganélet
megitélését a Tarsasagon belil. A kérdések a validdlt Koppenhégai Kérd6iv a Munkahelyi
Pszichoszocidlis Tényez6krél teszt munka-maganéletre vonatkozo részei voltak. A 4 foku skalan minél
magasabb a pontszam, annal jobbnak érzik a kollégak a munkajuk és maganéletiik kbzti egyenstilyt.

Munka-maganélet egyenstlya a 2023-as munkatarsi felmérésben

3,41
A 3,03 3
2,87 : 2,83 a— 275 2,96

2,5
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6.4 Nemi esélyegyenloség dimenzidjanak bevondsa kutatas, fejlesztés és innovacié
teriiletre

Tarsasagunk mind felvétel, mind feladat kijelolés és elé6menetel szempontjabdl térekszik az egyenlé
nemi bandsmdd megvaldsitdsara. Kutatdsi projekteken dolgozé munkatasainknak javasoljuk a nemi
szempontok figyelembevételét, azok kutatdsba vald beemelését, illetve javasoljuk, hogy kutatdink
forditsanak kiilon figyelmet arra, hogy a kutatasi projektek eredményei miként implementalhatéak
mindkét nem szamara.

A kutatdsi dimenziék mellett fontos a nemi esélyegyeniGség hosszatavi biztositdsa, igy kiemelten
fontos a megfelelGen diverz utanpétias. Tarsasagunk elkételezett az ez irdnyu népszer(sité kampéanyok
és az oktatdsi intézményekkel valo egylittmiikddés mellett, kiilonds tekintettel a nék és fiatal lanyok
tudomanyos palyavalasztasara. 2022-ben el6szor rendeztiik meg a Marie Curie napot, mely keretében
fiatal lanyoknak érdekes kisérletek, ldtvanyos tudomanyos eredményeken és példaértékii néi
kutatéinkon keresztiil mutattuk be a kutatéi palyat. A rendezvényt hagyomanyteremt§ céllal
szerveztiik, melyet minden évben megismétliink.

6.5 Nemi esélyegyenlOség biztositasa a vezetGségben és a dontéshozo szervekben

Ahogyan a kivalasztasi és elGrelépési folyamatok soran, gy a vezetGk és dontéshozdk kivdlasztasaban
is nemi esélyegyenlGségre kell torekedni. A poziciok meghirdetésénél keriilni kell a nemi
sztereotipiakat és a jelentkez6k koziil készségek, képességek, tapasztalatok, sziikséges végzettségek
alapjan kell meghozni a dontést.

A vezetGi képzéseket, tréningeket elérhetévé kell tenni mindkét nem szdmadra, ezzel is segitve a
kivalasztdashoz sziikséges kompetenciak megszerzésére valo torekvéseket.

6.6 Nemi esélyegyenldséggel kapcsolatos ismeretterjesztés

A nemi esélyegyenlGség szervezetbe valé mélyintegralasdhoz elengedhetetlen a figyelemfelhivas,
érzékenyités és a kompetenciafejlesztés. Tarsasagunk ezt érzékenyité és oktatd programok
segitségével fogja biztositani. Célunk a nemek koz6tti esélyegyeniéség tudatos fejlesztése és
megtartdsa, a szegregdacidéra és megkilonboztetésre vald érzékenyités, annak érdekében, hogy
gyorsabban és nagyobb hatékonysaggal érzékeljilk az esetleges hatranyos megkiilénboztetéseket és
sztereotipiakat ezzel is segitve az esélyegyenlGségre épils szervezeti kultara létrejéttét.

6.7 Szexizmus, nemi sztereotipia és elditélet felszamoldsa

A nemi alapu megkiilonbéztetés, zaklatas és erdszak megel&zése érdekében tajékoztato eléadas kerdil
megtartasra a Tarsasdg munkatarsai korében. Az el§adason megtanulhatjdk, hogy mely esetek
szamitanak a fenti kategéridkba és hogy ilyenek tapasztaldsa esetén hova fordulhatnak segitségért,
illetve, hogy a jelzésiiknek milyen kévetkezményei lesznek.

Térsasagunk vallalta, hogy létrehoz egy bizottsdgot, melynek célja a jelzett esetek kivizsgdlasa és a
sértett felek tdmogatasa. Az etikai bizottsag m(ikbdését az Etikai 6sszeférhetetlenségi szabalyzatunk
lll. pontja szabdlyozza.

6.8 A HR Kivdlosdg a Kutatdsban akciéterv keretében megvalosuld, a nemek kozotti
esélyegyenldséget célzé intézkedések

Akcidterv 12. pontja: Az éves elégedettégi felmérésbhe a nemi esélyegyenlGségre vonatkozd kérdés is
bekeril. Statusz: megvaldsult, a 2023-as felmérésbe belekeriilt a kérdés. (A valaszok megoszlasat lasd
fentebb, a 16. abran.)
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Akcidterv 13. pontja: Esélyegyenl@ségi nyilatkozat, etikai és Gsszeférhetetlenségi szabalyzat frissitése.
A frissitést kovet6en a nemek kozotti egyensuly biztositdasa hangstlyosabban jelenik meg. A frissitett
nyilatkozatot és szabdlyzatot a munkavallalék megismerik. Statusz: megvalosult, 2023-ban Uj,
visszaélés-bejelentési rendszerrel kiegészitett etikai szabalyzatot léptettiink életbe.

Akcidterv 14. pontja: Adatgylijtés a Tarsasagnal dolgozok nemi megoszlasardl. A jovSben rendszeressé
valo adatokat a Tarsasdg fel fogja hasznélni a kapcsolddd bels6 szabalyozéasok frissitésénél. Statusz:
megvaldsult, a jelen szabalyzat 4.1 pontja tartalmazza a frissitett adatokat.

Akcidterv 15. pontja: A Tarsasdgnal 2020-ban bevezetett, panaszkezelésre és integritasfelelGs
kinevezésére vonatkozo rendelkezéseket széles korben kommunikaljuk a munkavallalok felé. Statusz:
megvaldsult, a 2023-ban frissitett etikai szabélyzat kiegészilt az Uj visszaélés-bejelentési rendszerrel.

Akciéterv 23. pontja: A Térsasdgra vonatkozd bérezési struktardkat atlathatobba tesszik a
munkavallalék szamara. 2026-t6l kimutatasokat készitiink a munkavallalék dijazasarol, garancidkat
készitlink el6 az egyenl§ vagy egyenlé érték{i munkaért jaré egyenlé dijazas elvének biztositasa
érdekében, ideértve a nemek kdzotti egyenléség megvaldsulasat is.

6.9 A NEXUS projekt keretében megvalosulo, a nemek kozotti esélyegyenldséget célzé
intézkedések

A Tarsasag részt vesz a Horizont Eurépa program tamogatasdval futé NEXUS nemzetkézi projektben. A
projekt keretében 2024-2025-ben az alabbi intézkedéseket valodsitjuk meg:

6.9.1. Online tananyag fejlesztése angol nyelven a nemi esélyegyenldségi szempontokrdl az
interszektoralitds elvének figyelembevételével.

Egyiittm{ikod6 partnerek: AGH University, Krakko, Lengyelorszag; Frederick University, Nicosia, Ciprus

rr

6.9.2. A teljes szervezetre kiterjedd kérddives felmérés magyar nyelven a GEAM (Gender Equality
Auditing and Montoring Tool) felmérés hasznalataval.

A felmérés eredményeit felhasznaljuk a szervezetfejlesztésben. A kés6bhiekben a felmérést
haromévente tervezziik megismételni.

Egyuttm(ikodd partnerek: AGH University, Krakko, Lengyelorszag; Frederick University, Nicosia, Ciprus;
6.9.3. Utmutaté az inkluziv kommunikaciéhoz (angol nyelven).

Az utmutato céljai a nyelvi kompetenciafeljesztés, az érzékenyités, valamint a nemi esélyegyenléség
elveinek hatékonyabb megvaldsitasa az angol nyelvii szakmai és személyes kommunikdcioé sorén.

Egylttm(ikdodd partnerek: AGH University, Krakkd, Lengyelorszag; Frederick University, Nicosia, Ciprus

6.9.4. A munkahelyi képzési programokban részt vevék szamanak és megoszldsanak interszekcionalis
szempontu mérése és elemzése.

Az intézkedés célja, hogy a mérés és elemzés segitségével hatékonyabban valdsulhassanak meg a
munkahelyi képzések, ezek jobban szolgiljdk a karrierfejlesztési szempontokat, valamint az
alulreprezentalt csoportokbdl tobb résztvevd szamara valjon elérhetSvé a részvétel, ezzel az
esélyegyenldségi elvek jobb megvaldsuldsat is biztositva.

Egylittm(tkddé partnerek: AGH University, Krakko, Lengyelorszag; Frederick University, Nicosia, Ciprus
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6.9.5. Tréningprogram szervezése ,ElGitéletek felszamolasa, a vallalati kultira javitdsa - mindenki
fontos!” cimmel

A szervezetben érzékenyité és empatiat novel6 tréninget valdsitunk meg mind a vezeték, mind a
munkavallalok részére. A tréningeken a részvétel dnkéntes, célunk, hogy két év alatt a munkavallalok
1/3-a részt vegyen valamelyik tréningen. A tréningekhez kapcsoléddan szemléletformalé tartalommal
és strukturdval egészitjiik ki a sikeresen futé Undercover belsé tdjékoztaté rendezvénysorozatunkat, a
szakmai témak mellett az el6adé emberi-személyes szempontu megismerésének is teret biztositva.

A programot a Tarsasag kiilsG partnerrel egylittm(kédésben tervezi meg, az interszektoralis
szemléletmodnak megfelelGen.

Budapest, 2024. oktéber 31.
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