Adészam: 23497980-2-43
Cégbirésag: Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag

Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszna Nonprofit Kft.

1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

2023. Eves beszamol6

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszamolasi idoszak:  2023. januar 01. - 2023. december 31.

Budapest, 2024. marcius 11.



[ 3
! wv%lgl ABT Hungaria Kényvvizsgalé Kft.

. H-1037 Budapest

Montevideo u. 3/A
TREUHAND Tel.: +36 1 430-3400

abt@abt.hu
www.abt.hu

MEMRER OF

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhaszna Nonprofit Kft. tulajdonosanak a

2023. december 31-i éves beszamoloérél



! f“m ABT Hungéria Kényvvizsgalé Kft.

. H-1037 Budapest Montevideo u. 3/A
Tel.: +36 1 430-3400
abt@abt.hu www.abt.hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhasznii Nonprofit Kft.
tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kodzhaszni Nonprofit Kft. (,a Tarsasag”) 2023. évi éves
beszdmolbjanak konyvvizsgdlatdt, amely éves beszdmolé a 2023. december 31-i fordulonapra készitett
mérlegbdl - melyben az eszkézok és forrdsok egyezd végbsszege 14 257 952 E Ft, az addzott eredmény
17 074 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idSponttal végz6dd iizleti évre vonatkozé eredménykimutatdsbol,
valamint a szamviteli politika jelent8s elemeinek dsszefoglaldsat is tartalmazd kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylnk szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2023. december
31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen idéponttal végz4d6 Uzleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelr8l sz616 2000. évi C. tdrvénnyel dsszhangban
(a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kodnyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - tdrvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen

-~ standardok értelmében fennalld felel6sségiink bévebb leirdsat jelentésiink ,A kényvvizsgalé éves beszamolé
kényvvizsgalataért valé felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkoz6, Magyarorszagon hatélyos jogszabalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaldi Kamara ,A kodnyvvizsgaloi hivatds magatartdsi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata"-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott "Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag kényvvizsgaléknak
(a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)" cimil kézikonyvében (az IESBA Koédex-ben)
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foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai elbirdsoknak is.

Meggydz8désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6é és megfelel6 alapot nyujt
véleményiinkhoz.
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Egyéb informacidk: Az lizleti jelentés és a kdzhasznisagi melléklet

Az egyéb informdcidk a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kézhaszn( Nonprofit Kft. 2023. évi uzleti
jelentésébdl és a 2023. évi kézhasznusagi mellékletébdi alinak.

A vezetés felelds az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo
elGirasaival 6sszhangban torténé elkészitéséért, illetve a kézhasznusagi mellékletnek a 350/2011. (XII.30.)
Kormanyrendelet elbirdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fuggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink
Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti jelentésre és a
kdzhasznisagi mellékletre, és a kozhasznlisdgi mellékletre vonatkozéan nem bocsdtunk ki semmilyen

formaja bizonyossagot nyujté kdvetkeztetést.

Az éves beszdmold dltalunk végzett kényvvizsgélataval kapcsolatban a felelGsséglink az Uzleti jelentés és a
kdzhasznlsdgi melléklet atolvasédsa, és ennek sorédn annak mérlegelése, hogy az uzleti jelentésben és a
kdzhasznisdgi mellékletben foglalt egyéb informdcidk lényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolénak
vagy a kényvvizsgélat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként lgy tlinik-e, hogy azok Iényeges hibas
allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkdnk alapjdn arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informacidk lényeges hibds &llitast tartalmaznak, kotelességiink err8l és a hibas allitas jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli térvény alapjan a feleldsségiink tovdbba annak megitélése, hogy az lzleti jelentés a szamviteli
toérvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint az Gzleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Bay Zoltdn Alkalmazott -Kutatdsi Kézhaszn( Nonprofit Kft. 2023, évi Uzleti jelentése
minden lényeges vonatkozdsban ésszhangban van a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznd Nonprofit
Kft. 2023. évi éves beszamoldjéval és a szamviteli térvény vonatkozd elbirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabdly a Tarsasag szamdra nem ir el8 tovabbi kévetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondds vagy Iényeges hibas allitas, illetve a kdzhasznlsagi
mellékletben 1évd Iényeges ellentmondés vagy lényeges hibds allitds nem jutott a tudomasunkra, igy ezek
tekintetében nincs jelentenivalénk.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoléért

A vezetés felel6s a megbizhaté és valds képet adé éves beszdmold elkészitéséért a szamviteli térvénnyel
osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé
valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredé 1ényeges hibas allitastol mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszdmol6 elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valéd képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kézzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informécidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé éves beszamold
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vdllalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vdllalkozdsi tevékenység folytatasanak

ellentmondd tényezd, korilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatéanak feliigyeletéért.

A kdnyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmolé egésze nem
tartalmaz akdr csaldsbél, akar hibabdél eredd Iényeges hibas allitdst, valamint az, hogy ennek alapjan a
vélemeényilinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsdssunk ki. A kell6 bizonyossdg magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal &sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges hibas allitdst. A hibas allitasok
eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek minGsiilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek
6nmagukban vagy egylttesen befolydsolhatjdk a felhaszndl6k adott éves beszamolé alapjan meghozott
gazdasdagi dontéseit. s =

A Magyar Nemzeti Koényvvizsgélati Standardok szerinti kdnyvvizsgéalat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjik az éves beszdmolé akar csaldsbél, akdr hibdbél eredé lényeges hibas
allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelel§ kdnyvvizsgélati bizonyitékot szerziink a
véleményilink megalapozasahoz. A csalasbdl ered6 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabd! ered6é, mivel a csalds magdban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirdsat.
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e Megismerjiik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevians belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgdlati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tdarsasdg bels kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan véleményt nyilvanitsunk.

o  Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szémviteli politika megfelel§ségét és a vezetés &ltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kbzzétételek ésszerliségét.

e  Kbovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részér6l a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamol6 Osszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgaélati bizonyitékalapjan arrél,
hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelent8s kétséget vethetnek fel a Tarsasag véllalkozds folytatdsara valé képességét illetéen. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansdg all fenn, fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolddd kdzzétételekre, vagy
ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mingsiteniink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink
a fliggetlen kdnyvvizsgdléi jelentésiink datumaig megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jévébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a vallalkozast

folytatni.

o  Ertékeljik az éves beszamold &tfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljilk azt is, hogy az éves beszamoldban teljesil-e az
alapul szolgalé ligyletek és események valés bemutatasa.

e Az irdnyitdssal megbizott személyek tudomdséara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokérét és iitemezését, a konyvvizsgélat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott bels6 kontrolinak a kényvvizsgélatunk sordn aitalunk azonositott jelent6s hidnyossdgait is,
ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024. marcius 11. \‘L"Q"@
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Eves beszamol6 mérlege - "A"

A mérleg forduléonapja: 2023. december 31.

Beszamolasi idészak:  2023. januér 01. - 2023. december 31.

Budapest, 2024. marcius 11.
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Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft

Adoszém:

23497980-2-43

Cégjegyzék szdm: 01-09-968419

Eves beszamol6 mérlege - "A"

A mérleg fordulonapja: 2023. december 31.

Oldal: 1

1000HUF El6z6 év Targyév

ESZKOZOK (aktivak)
A. Befektetett eszkozok 6 823 632 7 131 482
Al Immateridlis javak 118 672 67 953
Al3, Vagyoni értékii jogok 68 295 37 596
Al4. Szellemi termékek 50377 30 357
AlIL Targyi eszkozok 6 704 960 7 063 529
AILL. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 1 801 167 1857 126
AllL2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3657 810 3894933
AIL3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1225 819 1163 480
AILS. Beruhazasok, felgjitasok 7 634 113 100
AIL6. Beruhézasokra adott elélegek 12 530 34 890
AJIL Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
B. Forgéeszkiozok 12 526 233 3 845 665
B.I Készletek 6 950 782 20 218
B.IL. Anyagok 2 520 026 15 650
B.1.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 3 895 960 0
B.14. Késztermékek 27914 4 568
B.L6. Készletekre adott eldlegek 506 882 0
B.IL Kivetelések 2 877 024 423 110
B.IL1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 373 353 359 412
B.IL6. Egyéb kovetelések 2503 671 63 698
B.IIIL. Ertékpapirok 9 860 0
B.IILS. Forgatési céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 9 860 0
B.IV. Pénzeszkozok 2 688 567 3402 337
B.IV.1. Pénztar, csekkek 4734 7 464
B.IV.2. Bankbetétek 2 683 833 3394 873
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 211 873 3 280 805
C.l. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 171 362 3211045
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 40 511 69 760

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 19561738 | 14257952




Bay Zoltan Kiozhasznia Nonprofit Kft

Addszéam:

23497980-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-968419

Eves beszamol6 mérlege - "A"

A mérleg fordulonapja: 2023. december 31.

Oldal: 2

1000HUF E16z0 év Térgyév

FORRASOK (passzivik)
D. Sajit téke 196 987 214 061
D.L Jegyzett toke 30 000 30 000
D.IIL Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
D.IIIL Toéketartalék 0 0
D.IV. Eredménytartalék 153 133 166 987
D.v. Lekitott tartalék 0 0
D.VL Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL Adébzott eredmény 13 854 17 074
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 11 150 210 8 484 625
F.IL Hitrasorolt kotelezettségek 0 0
F.IL Hosszi lejarati kotelezettségek 958 076 958 076
F.IL9. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 958 076 958 076
F.IL.10. Halasztott adokotelezettség 0 0
F.III. Rovid lejdrata kitelezettségek 10192 134 7 526 549
F.IIL3. Veviktol kapott eldlegek 16 043 80 801
F.I1.4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 210 561 82 583
F.IIL9. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 9 965 530 7 363 165
G. Passziv iddbeli elhatarolisok 8 214 541 5 559 266
G.2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli ethatarolasa 126 268 26 824
G.3. Halasztott bevételek 8 088 273 5532442

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 19561738 14257952
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Eves beszamolé eredménykimutatasa

(0sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszamolasi idészak:  2023. januar 01. - 2023. december 31.

Budapest, 2024. marcius 11.
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Bay Zoltin Kézhaszna Nonprofit Kft Oldal: 1
Adoszim: 23497980-2-43
Cégjegyzék szém: 01-09-968419
Eves beszamolé eredménykimutatasa (osszkoltség eljarassal)
A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
1000HUF El6z06 év Targyév
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 988 158 1277043
02. Exportértékesités nettd drbevétele 10 950 29 889
L Ertékesités nett6 arbevétele (01+02. sor) 999 108 1306 932
03. Sajét termelésii készletek alloméanyvaltozasa 1 684 083 -3 919 307
04. Sajat eldallitasi eszkozok aktivalt értéke 0 3 895 960
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+-04. sor) 1 684 083 -23 347
11 Egyéb bevételek 3528 598 8 892 523
Ill.a. | ebbbl: visszairt értékvesztés 0 9769
05. Anyagkoltség 2 548 860 4 668 674
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 666 761 505 342
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 49 660 59 447
Iv. Anyagjellegii raforditisok (05-09. sorok) 3265281 5233 463
10. Bérkoliség 1 896 942 1995077
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 135 844 207 779
12. Bérjarulékok 187 326 208 702
V. Személyi jellegii raforditisok (10-12. sorok) 2220112 2411 558
VL Ertékesokkenési leirds 738 468 1130 843
VIL. |Egyéb raforditisok 50 384 1341 706
VIlLa. |ebbdl: értékvesztés 21 560 18 574
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+ITI-IV-
V-VI-VIL sor) -62 456 58 538
15. Befektetett pénziigyi eszkzokbol (értékpapirokbol, kolcsonokbol)
szérmazé bevételek, arfolyamnyereségek 592 592
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 82 902 3 409
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sor) 83 494 4 001
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 7184 45 465
IX. Pénziigyi miiveletek raforditésai (18+19+-20+21+22.sor) 7184 45 465
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 76 310 -41 464
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B. sor) 13 854 17074
X. Adéfizetési kotelezettség 0 0
X/1. | Halasztott adékiilonbozet (+-) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 13 854 17 074
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Kiegészité melléklet
2023.

Fordulénap: 2023. december 31.
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1. Altalanos informaciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkodé bemutatasa

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2011. évben
alakult, az "1118/2011. (IV.28) Kormany hatdrozata a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K&zalapitvany
kozhasznti nonprofit gazdasagi tarsasagga torténd atalakitasarol” alapjan.

Az Alapit6 Okirat ellenjegyzésének idépontja: 2011. jalius 29.

A Tarsasag 2011. augusztus 31-vel kezdte el miikodését.

A Tarsasag cégbirdsagi bejegyzésének id6pontja: 2011. november 4.

A Tarsasag kdzhaszntl tarsasag. A koézhasznusagi fokozat megszerzésének id6pontja: 2014. januar 30.
A Térsasag cégbirdsagon bejegyzett roviditett neve: Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft

A Téarsasag a magyarorszagi miszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat tiizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére irAnyulé kozhasznt, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a 2014. évi LXXVI. térvény 3.§ pontja szerint.

A Tarsasagnal 3 f6s Feliigyelobizottsag miikodik. Tagjai: dr. Varga-Bajusz Veronika Edit (elndk), Orcsik
Attila és Dr. Gombik Gergely.

2023. februar 1-én iigyvezetd valtas tortént, dr. Schmidt Balézs vette at a Tarsasag vezetését.

A Mérmoki Divizi6é Elektronikai Rendszerek Osztalya az altala végzett stratégiai jelentdségii feladatok
révén kivalt a diviziobdl és 1j, Energetikai Diviziot alakitva folytatja tovabb tevékenységét 2023. junius
1-t6l. Szintén ettdl a datumtol megsziint a Témateriileti igazgatosag. Az eddig ezen a teriileten dolgozo
kollégak atkeriiltek a szakmai végzettségiiknek megfelelé maésik divizidkba.

A Téarsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatsat, valamint - a kutatdsi eredményeit felhasznilva - szervezet-fejlesztési és
korszertisitési feladatok megvalositasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom és az egyén koz0s érdekeinek kielégitésére iranyuld alabbi kdzhasznt, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a) tudomanyos tevékenység, kutatas;

Kormany &ltal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovacioroél sz616 2014.
évi LXXVI. torvény (a tovabbiakban: 2014. évi LXXVI. t6rvény) 3. §-aban meghatérozott alkalmazott
kutatasi és kisérleti fejlesztési, valamint innovacids tevékenység ellatasa.

b) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;

A palyakezd6 fiatalok, az &tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat, illetve a
csaladtag apolasat kovetden munkat keresok foglalkoztatasanak elosegitésérol, tovabba az 6sztondijas
foglalkoztatasrdl szold 2004. évi CXXIIL térvény - III/A. fejezete alapjan. A nemzeti felsdoktatasrol
sz616 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: 2011. évi CCIV. torvény) - 44. §-a (a hallgatoi
munkavégzés szabalyai) szerint.

¢) a kutatas-fejlesztési és innovacios eredmények széles korben torténé megismertetése €s népszerusitése;

A Téarsasag a 2014. évi LXXVLI. torvény 4. §. (1) bekezdés d), f), g) és k) pontjdban meghatarozott
kozfeladatok ellatdsaban valé kozremikodésével Osztondzi a magas hozzaadott értéket eldallitd
munkahelyek létrehozasat, elémozditja a kutatas-fejlesztésben €s az innovacidban foglalkoztatottak
szakmai felkésziiltségének javulasat, tarsadalmi és szakmai elismertségiik névelését, tovabba hozzajarul
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a tuddson és innovacion alapulé gazdasag kialakitdsdhoz és ezaltal az intelligens ndvekedés
beinditaséhoz, fenntartasahoz.

d) versenyképességiik ndvelése érdekében elosegiti a mikro-, kis- és kozépvallalkozéasok innovacios
tevékenységét.

A Tarsaség az éltala nyujtott inkubacids szolgaltatasokkal a 2014. évi LXXVI. torvény 4. §. (1) bekezdés
c), e) és j) pontjdban meghatarozott kozfeladatok ellatasaban vald kézremiikodésével hozzajarul az
orszagos kutatdsi infrastruktira fejlesztéséhez, tovabba a mikro-, kis- és kozépvallalkozéasok
versenyképességének noveléséhez.

A Téarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Térsasag kozremiikodik egyetemi hallgatok képzésében, illetve tamogatja azt, ideértve a pénziigyi
tamogatas nynjtasat is.

A Téarsasag alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat tdmogat.

A Tarsasag vagyoni hozzajarulasaval részt vesz az Academia Europaea keretein beliil kiosztasra keriilé
Kondorosi Addm nemzetk6zi tudomanyos dij létrehozasaban s fenntartasaban,

A Tarsasag vagyoni timogatassal hozzajarul a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem éltal
kiadmanyozott Bay Zoltan TDK Dij létrehozasahoz és fenntartasahoz.

A Tarsasag allami feladatként kozremiikodik a fentiekben meghatarozott feladatok ellatasaban,
kozfeladat ellatasara iranyuld szerzodés alapjan. A Tarsasag kozremiikodhet tovabba allami feladatok
ellatasaban a nemzeti felsGoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. térvény rendelkezései alapjan, a felsdoktatasi
intézménnyel kotstt egyiittmikdési megallapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatokat kozérdekbdl, haszonszerzési cél nélkiil végzi.

A Térsasag a Magyar Allam tulajdondban 4116 egyszemélyes kozhasznti nonprofit korlatolt feleldsségii
tarsasag.

Az egyes allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet
modositasardl szoloé 14/2022. (X1.21.) GFM rendelet alapjan, az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1.
melléklet IX. pont 23. sora alapjan a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium (1054 Budapest, Szemere
utca 6., PIR-torzsszam: 309271, ad6szam: 15309271-2-41, a tovabbiakban: Alapitd) jogosult a Magyar
Allam nevében a Tarsasag felett a tulajdonost megilletd jogok gyakorlasara.

A Bay Zoltan Koézhasznli Nonprofit Kft a beszamolasi idészakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fioktelepek az
alabbiak:

A Tarsasag székhelye:1116 Budapest, Kondorfa utca 1.
A Tarsasag fidktelepei:

3300 Eger, Kistalyai u. 2.

6726 Szeged, Derkovits fasor 2.

3519 Miskolc, Igléi u. 2.

6000 Kecskemét, Izsdki ut 10.

3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.

8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal ut 3.

7621 Pécs, Vorosmarty utca 4.

4700 Matészalka belteriilet 544/83 helyrajzi szdm
3434 Malyi, Hatar 1t 6. kiilteriilet 0102/19 helyrajzi szdm



A Tarsasag telephelyei:

1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2. em. 3.
1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 2. em. 2.
1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 5. em. 2.
1116 Budapest, Fehérvari Gt 132-144.

r

1.2. Befolyas kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkoziasokban

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt dontd
befolyassal, amely a szamviteli eldirasok szerint leanyvallalatdnak mindsiil.

A gazdalkodé a forduldénapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt befolyassal, amely a szdmviteli
eldirasok szerint k6zos vezetési vallalkozasnak mindsiil.

A Bay Zoltan Kozhasznu Nonprofit Kft a fordulonapon egyetlen olyan vallalkozasban sem birt
mértékadd befolyassal, amely a szamviteli eléirasok szerint tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A gazdalkodé a fordulénapon mds, egyéb részesedési viszonyban all6 véllalkozdsban nem birt
befolyéassal.

A gazdalkodo a fordulonapon egyetlen ellendrzott tarsasagban sem rendelkezett tobbségi befolyassal.

A Bay Zoltan K6zhaszn Nonprofit Kft a fordulénapon egyetlen ellendrzott tarsasagban sem rendelkezett
mindsitett tobbséget biztositd befolyassal.

1.3. Ellenérzétt tirsasag iranyitoi
Ellenorzés az iranyitasban

A fordul6napon mindsitett tobbséget biztosité (75%-ot meghalado) befolyassal rendelkezd tag a Magyar
Allam 100%-o0s szavazati joggal.

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a fordulénapon nem minésiilt sem leanyvallalatnak, sem k6zos
vezetésil vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen modon nem keriilt
bevonasra.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2023. januar 01. - 2023. december 31. iddszakot Sleli fel, a mérleg fordulonapja 2023.
december 31.

Az éltalanos iizleti kérnyezet az energia ¢s lizemanyagar emelkedés, a megugrott inflacio és azok hatésai
a targyévben nem voltak kedvezoek, a gazdalkodas 6sszességében kedvezotlen piaci koriilmények kozott
zajlott.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmond6 tényezo, koriilmény nem allt fenn, a
Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a belathat6 jovoben is fenn tudja tartani miik6dését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6 a mikddés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.5. A beszamolé kozremiikodoi

A beszamol6 elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsdval megbizott személy mérlegképes
kényveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzo szervezet altal vezetett konyvviteli szolgaltatast
végzOk nyilvantartasdban szerepel, a tevékenység ellatisara jogositd engedéllyel (igazolvannyal)
rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelds személy neve: Szab6 Zsuzsanna a Bay Zoltan K6zhaszni
Nonprofit Kft. Gazdasagi Igazgatdja, PM regisztralasi szdma: 158721.
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A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast, a
kiegészitd mellékletet és a kozhasznlsagi mellékletet) a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft.
képviseletére jogosult alabbi személy koteles alairni: Dr. Schmidt Balazs iigyvezetd igazgato.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Bay Zoltan Kézhasznti Nonprofit Kft nem mentesithetd,
a targyévi beszamolo szabélyszerliségét, megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgalé ellendrizte.

A beszamolot hitelesit6 konyvvizsgalo adatai: ABT Hungaria Konyvvizsgal6 Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag. Kamarai nyilvantartasi szama: 000001.

Székhelye: 1037 Budapest, Montevideo utca 3/A.;

A beszamolot hitelesit konyvvizsgalo: Nagy Andras;

kamarai nyilvantartasi szdma:005718.

1.6. Beszamol6 nyilvanossaga

A Tarsasag koteles a jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott éves beszamolét, a konyvvizsgaloi
zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is tartalmazo fiiggetlen kényvvizsgal6i jelentéssel
egyliitt, valamint az adozott eredmény felhasznaldsira vonatkoz6 hatarozatot az adott iizleti éve
mérlegforduld napjatol szamitott 6todik honap utolséd napjaig letétbe helyezni ugyanolyan formaban és
tartalommal (szovegezéssel), mint amelynek alapjan a konyvvizsgald az éves beszamolot feliilvizsgalta.

A letétbe helyezett éves beszamolé adatai, a kdnyvvizsgdléi zdradékot vagy a zaradék megadéasanak
elutasitasat is tartalmazd fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt nyilvanosak, azokrdl barki
tajékoztatast kaphat, és masolatot készithet.

A Tarsasag koteles az éves beszamoldt, a konyvvizsgaldi zaradékot, vagy a zaradék megadasanak
elutasitasat is tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt kozzétenni.

A Tarsasag koteles biztositani, hogy munkavallaléi, alkalmazottai, tagjai az éves beszamolot a
konyvvizsgaloéi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitisat is tartalmazé fliggetlen
konyvvizsgaléi jelentést a Tarsasag székhelyén megtekinthessék, és azokrol teljes vagy részleges
masolatot készithessenek.

Kozzétételi kotelezettségének a Tarsasag azzal tesz eleget, ha az éves beszdmol egy eredeti vagy egy
hiteles masolati példanyat, a kdényvvizsgaloi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is
tartalmazo fiiggetlen kényvvizsgal6i jelentéssel, valamint a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol
és a végelszamolasrol szol6 térvény szerinti elektronikus Grlappal egyiitt a céginformacios szolgalatnak
megkiildi a korményzati portal fitjan.

Tarsasag az éves beszamol6t, kiegészitd mellékletet, kozhaszniisagi mellékletet a konyvvizsgaloi
zéradékot, az lizleti jelentéssel egyiitt a www.bayzoltan.hu internetes honlapjan is kézzéteszi.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés médja

A Bay Zoltan Kdzhaszna Nonprofit Kft kényveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei €s szabdlyai
szerint vezeti. A szamviteli informacids rendszer kialakitdsa és miikddtetése, a beszamolo 6sszeallitasa a
gazdasagi igazgatosag feladata.

2.2. A konyvvezetés és a beszamolé pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban térténik, a beszamoloban az adatok eltérd jelolés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.
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2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamold a hatdlyos magyar szamviteli eldirasok és a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft
kialakitott szamviteli politikdja szerint keriilt 6sszeallitasra, a térvény elbirasaitol valé eltérésre okot adod
koriilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft szamviteli politikdjaban tortént valtozasok az
alabbiakban, az érintett elem bemutatasanal keriilnek ismertetésre.

2.5. A szamviteli rend tovabbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teendOk iitemezése, a szamviteli rend tovabbi sajatossagai az alabbiak: a 2023. iizleti
év mérlegének forduldnapja 2023. december 31. A targyévi konyvelés 2024. januar 31-én zérul, a
mérlegkészités idopontja 2024. februar 28-a. A konyvvizsgalé ezt kovetden 2024. marcius 11-ig kiadja a
konyvvizsgaloi zaradékot. A Térsasag a beszamoldt a feliigyelObizottsag és az Alapitd jovahagyasat
kovetden 2024. majus 3 1-ig kozzé teszi az e-beszamol6.hu-n és sajat honlapjan is.

2.6. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a targyiddszakra az el6z06 tizleti évhez hasonloan éves beszamolot
készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott médja az eldzd iizleti évhez hasonléan: 'Osszkoltség eljaras'.

A Bay Zoltan Kdzhasznii Nonprofit Kft az e€l6z6 iizleti évhez hasonlban a beszamoldban a mérleget 'A’
valtozatban allitotta 6ssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszdmolo csak magyar nyelven Kkeriilt
Osszeallitasra. Ezen elGiras alapjan a magyar és az arrol forditott idegen nyelvii szoveg eltérd értelmezése
esetén a magyar nyelvii széveg az iranyado.

2.7. Uzleti jelentés

A Bay Zoltan Kozhaszmi Nonprofit Kft a szamviteli beszamoldval dsszhangban a hatalyos eléirasoknak
megfeleld tartalommal iizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az el6irasoknak megfelelen
biztositja.

2.8. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idépontja a fordulonapot kovetd februar 28-a. A megbizhatd és valds kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen idészakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket érint6, ezen id6szakban ismertté valt gazdasagi események, informacidk, koriilmények
hatasait a targyévi beszamol6 tartalmazza.

2.9. Jelentos Gsszegii hibak értelmezése

A Tarsasagnal jelentds osszegii hiba: ha a hiba feltardsanak évében, a kiilonb6z0 ellenérzések soran, egy
adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibdk és hibahatasok - eredményt, sajat t6két
noveld-csokkentd - értékének egyiittes (elbjeltdl fliggetlen) dsszege meghaladja az ellenérzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2 szdzalékat, vagy ennek megfelel6 devizadsszeg. Ebben az esetben a feltart hibak
hatasa a targyévi beszamoloban nem a targyévi adatok kozott, hanem elkiilonitetten, el6zo évek
mébdositasaként jelenik meg.
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2.10. Jelentos Gsszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltér6en nem rendelkezik, ugy az egyes tételek esetében
jelentds Gsszegnek a 100 EFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé Gsszeg minésiil. A
fogalom alkalmazésa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

Kivételes nagysagiu vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditasok

Kivételes nagysagu bevétel az egy gazdasagi eseménybdl, egy szerz6désbdl eredd bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkoz6 Gsszes szamvitel szerinti bevétel 25 szazalékat.

Kivételes nagysagu koltség az egy gazdasagi eseménybodl, egy szerzodésbol eredd koltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozé Gsszes koltség és raforditas egyiittes értékének 25 szazalékat.

Kivételes nagysagu raforditis az egy gazdasagi eseménybél, szerz6désbol eredd raforditas, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozo Osszes koltség és raforditas egyiittes értékének 25 szazalékat.

Kivételes eléfordulast bevétel minden olyan bevétel, amely nincs szoros §sszefiiggésben vagy kozvetlen
kapcsolatban a Tarsasag iizletszerti miikodésével, rendszeres iizletmenetén kiviil esik, a bekovetkezése
eseti jellegli. A Tarsasag kivételes elofordulast bevételnek tekinti:

o Tarsasagba bevitt eszk6zok létesitd okiratban meghatarozott értékét,

¢ a megszlnt részesedés ellenében kapott eszk6zok és atvett kotelezettségek értékének
kiilénbozetét, ha a kapott eszk6zok értéke a tobb,
tartozasatvallalas soran - ellentételezés nélkiil - atvallalt kotelezettség dsszegét,
a térités nélkiil atvett eszk6zok, kapott szolgaltatasok piaci értékét,
az ajandékként kapott, fellelt eszk6zok piaci értékét,
az eléviilt kételezettségek Osszegét.

e o o o

Kivételes el6fordulasu koltség, raforditds minden olyan koltség vagy raforditds, amely a Tarsasag
tizletszerli miikodésével nincs szoros Osszefiiggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres
tizletmenetén kiviil esik, a bekdvetkezése eseti jellegii. A Tarsasag kivételes elofordulasu koltségnek,
raforditasnak tekinti:

o Térsasagba bevitt eszk6zok nyilvantartés szerinti értékét,

e a megszlint részesedés ellenében kapott eszkozok és atvett kotelezettségek értékének
kiilénbdzetét, ha a kapott eszk6zok értéke a kevesebb,
a tartozasatvallalds szerzO0dés szerinti 5sszegét,
a térités nélkiil atadott eszkdzok, nyujtott szolgaltatasok nyilvantartas szerinti értékét,
az 1 milli6 forintot meghaladé elengedett kovetelés konyv szerinti értékét,
a véglegesen fejlesztési célra adott tamogatés Osszegét,
a véglegesen nem fejlesztési célra adott pénzeszk6z6k Gsszegét.

e e o o o

2.11. Jelentos dsszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, ugy a tételenként nem jelentds
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek Osszhatdsa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 10 MFt-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghalad6 értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.12. Devizas tételek értékelése

A beszamold devizanemétdl eltéré pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapu eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditdsok értékének meghatirozisa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban rogzitett modon valo eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
deviza kézéparfolyamon torténik.

"

A devizés tételek értékelése az el6zo iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi eldirasok esetleges
valtozasainak hatasain til - nem valtozott.
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2.13. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszdmolandé értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhaté hasznalata, ebbol
adodé élettartama, fizikai és erkolcsi avulasa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altalaban az eszk6z bekeriilési (bruttd) értékének ardnyaban torténik. Az
értékcsokkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leiras elszdmolasara - mind a fokényvben, mind a kapcsolddé analitikakban - havonta
keriil sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a kivezetéskor
elszamolésra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolds az azt megalapozé eseménnyel
egyidejiileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa

A 200 EFt, vagy ennek megfelel6 devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozOk bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési
leirasként egy Gsszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték: a rendeltetésszerii hasznalatbavétel, az iizembe helyezés id6pontjaban - a
rendelkezésre 4116 informaciok alapjan, a hasznos élettartam fliggvényében - az eszk6z meghatarozott, a
hasznos élettartam végén varhatéan realizalhaté értéke. Nulla lehet a maradvanyérték, amennyiben annak
értéke valosziniisithetden nem jelentds.

Az eszkdz maradvanyértékét - az egyedi értékelés elve alapjan - a hasznos é€lettartam végére szamitott
eszkoz lizembe helyezésének idopontjaban fellelheté hasonld koru eszkoz piaci értéke alapjan sziikséges
meghatarozni. Amennyiben az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatdan realizalt értéke nem
jelentds, akkor a maradvanyértéket nulla.

Az eszk6z0k hasznosithatosaga a piaci érték, a haszonanyag, vagy hulladékérték vonatkozasaban reélis
lehetGség.

A fentiek aldl a személygépkocsik kivételt képeznek. A 10 millié forintot meghaladd beszerzési értékii
személygépkocsik esetében kell a maradvanyértéket meghatirozni, illetve akkor sziikséges
maradvanyértéket tervezni, amennyiben az egyedileg vélhetben meghaladja az 1 milli6 forintot a hasznos
¢élettartam végére. A t6bbi esetben nulla forint maradvanyértéket sziikséges vélelmezni.

Minden olyan esetben, ha az eszkoz csak eredeti rendeitetésétél megfosztva (szétszedve), vagy
hulladékként értékesithetd, tovabba, ha az eszk6z varhatéan nem lesz értékesitheté a maradvanyérték
nulla forint.

A sajat tulajdonu ingatlanok esetében nincs folyamatos karbantartas évente, ezért az elszamolt
amortizacio lesz az idonként végrehajtott feltjitas forrasa. Mivel hasznos élettartamukat altalaban S0
évben hatarozzuk meg, nem allapithaté meg elore a maradvanyérték Osszege megfelelden, igy ennek
meghatarozasatdl sziikséges eltekinteni. Az idegen ingatlanon végzett beruhazasok esetében nincs realis
megtériilési lehetdség, ezért a maradvanyérték ugyancsak nulla forint.

A szoftverek €s szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenést kotelezden el kell szamolni az immaterialis joszagnal, a targyi eszk6znél
akkor, ha

e az immaterialis j0szag, a targyi eszko6z (ideértve a beruhazast is) kdnyv szerinti értéke tartosan
és jelentbsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke;



-8-

e az immaterialis joszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhézast is) értéke tartosan lecsdkken, mert
az immateridlis joszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhadzast is) a vallalkozasi tevékenység
valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalédas, megsemmisiilés, illetve hidny
kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan;

e a vagyoni értékii jog a szerzodés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd;

o abefejezett kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korlatozzak vagy megsziintetik,
illetve az eredménytelen lesz;

e aziizleti vagy cégérték vagy az alapitds-atszervezés aktivalt értékének konyv szerinti értéke - a
jovobeni gazdasagi hasznokra vonatkozd varakozasokat befolyasolo koriilmények valtozasa
kovetkeztében - tartosan €s jelentésen meghaladja annak piaci értékét (a varhaté megtériilésként
meghatarozott 6sszeget).

Az érték csOkkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis joszag, a targyi eszkoz, a
beruhazas hasznalhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken szerepeljen
a mérlegben. Amennyiben az immateridlis joszag, a targyi eszkdz, a beruhdzas rendeltetésének
megfeleléen nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan, megsemmisiilt vagy hianyzik, azt az immaterialis
javak, a targyi eszk6z6k, a beruhazasok koziil - a terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa utan - ki kell
vezetni. A piaci érték alapjdn meghatarozott terven feliili értékcsokkenést a mérleg forduldnapjaval, az
eszk6zok allomanybol torténd kivezetése esetén meghatarozott terven feliili értékcsékkenést a kivezetés
idopontjaval kell elszamolni.

Amennyiben az immaterialis joszagnal, targyi eszk6znél a piaci érték alapjan meghatarozott terven feliili
értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem, vagy csak részben allnak fenn, az elszdmolt terven feliili
értékcsokkenést meg kell sziintetni és az immaterialis joszagot, a targyi eszkozt piaci értékére (legfeljebb
a terv szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni.

Ertékcesokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsOkkenési leirds elszamoldsanak moédjaban, az alkalmazott eljardsokban az esetleges
jogszabalyi véltozasokon tul, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z0 tizleti évhez képest nem torténtek.

2.14. Ertékvesztések elszamoldsa

Ertékvesztés elszamolaséra - az el6z6 iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a konyv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség jellegii kiilonbozet tartos és jelentos.

A készlet értékét a kiilonbozetnek értékvesztésként torténd elszamolasaval kell csokkenteni, ha a vasarolt
készlet (anyag, aru) bekeriilési (beszerzési), illetve kényv szerinti értéke 20%-kal és 1 évet meghaladdan
magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke. Ekkor a készletet a mérlegben a
tényleges piaci értéken kell kimutatni.

A valutas, devizas kovetelések és kotelezettségek atértékelésébol adodo jelentds eredményhatés
nagysaga: a valutds, devizas tételek mérleg-fordulonapi értékelése sordn az Osszevont arfolyam-
kiilonbdzet akkor mindsiil jelentésnek, ha annak &sszege meghaladja az 1 millié forintot. Ez a
nagysagrend nem éri el a megallapitas alapjaul szolgalé mérlegfoosszeg 3 ezrelékét.

A mérleg fordulénapjan fenndlld és a mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett
koveteléseknél elszamolandé értékvesztés Gsszegének meghatarozasanal - a mérlegkészités iddpontjaig
rendelkezésre all6 informécidk alapjan - a kovetelés varhatéan megtériild Osszegére tekintettel kell
meghatarozni az értékvesztés elszamolando Osszegét. Ha ez tartosan és jelentds dsszegben alacsonyabb
a kovetelés konyv szerinti értékénél, akkor értékvesztést kell elszamolni az egyéb raforditasokkal
szemben.

A vev0, az adds mindsitése alapjan az iizleti év mérleg-fordulonapjan fennalld és a mérlegkészités
id6pontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités
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idopontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan - a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériild Osszege kozotti - veszteségjellegii - kiilonbozet 6sszegében, ha ez a kiilonbozet
tartdsnak mutatkozik és jelentOs Gsszegii.

2.15. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint t6rténik.

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Bay Zoltan K6zhasznu Nonprofit Kft az értékhelyesbités lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben
sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Valos értéken torténo értékelés

A Bay Zoltan Kozhasznt Nonprofit Kft a valos értéken torténo értékelés lehetdségével nem kivan €lni,
igy a mérlegben ehhez kapcsolddoan sem értékelési kiilonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka
nem szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsolédoan értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.18. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak k6zott, azok - az el6z6
tizleti évhez hasonldan - a targyidészakban koltségként szamolandok el.

2.19. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetoségével nem
kivan élni, azokat - az el6z6 iizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidoszak koltségei kozott
szamolja el.

2.20. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonléan - a FIFO modszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld készleteket a legutobbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett készletek
keriiltek els6ként felhasznalasra.

2.21. Sajat termelésii készletek értékelése

A futd palyazatok kapcsan felmeriilt koltségek - a tdmogatési intenzitdsnak megfelelé mértékben -
azonnal elhatarolasra keriilnek az aktiv idobeli elhatarolasok kozott 2023. évtol az Egyéb bevételekkel
szemben. 2022. év végéig ezek a Befejezetlen termelés és félkész termékek (készlet)szamlan szerepeltek
a Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa szamlaval szemben.

2.22, Késziiltségi fok meghatarozasanak modszere

A Dbefejezetlen termelés, befejezetlen szolgaltatds késziiltségének mértéke a mar elvégzett
tevékenységeknek a félkész termék, illetve a késztermék (kész szolgaltatas) eldallitasahoz elvégzendd
Osszes tevékenységhez viszonyitott ardnyaban keriil meghatarozasra.

Ennek az aranynak a meghatarozasdhoz az adott termék/szolgaltatas eldallitasara leginkabb jellemzo,
megfeleld, mért és nyilvantartott (ennek hianyaban kalkulalt vagy becsiilt), elsdsorban naturalis mutatok
szolgélnak alapul.
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2.23. Teljesitési fok meghatarozasanak modszere

Az ¢értékesités nettd arbevételéhez kapcsolédoan a szerzddés elszdmolasi egységére meghatarozott
mérték (teljesitési fok) a ténylegesen elvégzett munkaknak az elvégzendd osszes munkéhoz viszonyitott
aranyaban keriil meghatarozésra.

e

Az aranyositas soran a munkak az adott termék/szolgaltatas eléallitasara leginkabb jellemzo, megfeleld,
mért és nyilvantartott (ennek hianyaban kalkulélt vagy becsiilt), els6sorban naturdlis mutatok alapjan
keriilnek szambavételre.

2.24. Céltartalék-képzés szabalyai

A Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhat6, jelentGs, id6szakonként ismétléd6 jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabélyok
szerint képez.

2.25. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az el6zéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabélyi valtozasokon til, sajat hatdskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések
miatt médositas nem tortént.

2.26. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozé elemeiben az
esetleges jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt
jelent6s modositas nem tortént.

2.27. Leltarozasi szabalyok

Az eszk6zOk és forrasok leltarozasa az eszkozok é€s forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabélyoknak megfelelden torténik, a leltarozas szabalyai az el6zo iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.28. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem valtoztak.

2.29. Onkéltségszamitas szabalyai

A sajat eloallitast termékek, végzett szolgaltatasok Onkoltségének megallapitdsa onkoltség-szamitasi
szabalyzat szerint tOrténik.

2.30. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi, a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informéaciok kozlésére nem kételezett.

Kozhasznu szervezet targyévi tevékenységei és programjai

A Tarsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és ilizemszervezési alkalmazott kutatdsok
végzését és tamogatasat, valamint - a kutatdsi eredményeit felhasznalva - szervezet-fejlesztési és
korszertsitési feladatok megvalositasat tiizte ki célul. A Tarsasdg a tarsadalom és az egyén kozos
érdekeinek kielégitésére iranyulo kézhaszni, cél szerinti tevékenységeket folytat:

e tudomanyos tevékenység, kutatas;

e nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;
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e a kutatas-fejlesztési és innovacios eredmények széles korben torténd megismertetése és
népszertsitése;

e kozremiikodik egyetemi hallgatok képzésében, a Tarsasag alaptevékenysége korében
posztdoktorként foglalkoztatottakat tamogat

e versenyképességiik névelése érdekében eldsegiti a mikro-, kis- és kbzépvallalkozasok innovacios
tevékenységét.

A Tarsasag az altala nytjtott inkubacids szolgaltatasokkal a 2014. évi LXXVI. térvény 4. §. (1) bekezdés
c), e) és j) pontjaban meghatarozott kozfeladatok ellatasaban vald kozremiikddésével hozzajarul az
orszagos kutatasi infrastruktira fejlesztéséhez, tovabba a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének ndveléséhez.

A Tarsasag allami feladatként kézremiikodik a fent meghatarozott feladatok ellatisaban, kozfeladat
ellatasara iranyuld szerzddés alapjan. A Tarsasag kozremiikédhet tovabba allami feladatok ellatasdban a
nemzeti felsGoktatasrdl szolo 2011. évi CCIV. torvény rendelkezései alapjan, a felsdoktatasi
intézménnyel kotott egyiittmiikodési megallapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatokat kozérdekbdl, haszonszerzési cél nélkiil végzi.

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységét az Innovaciés Park lizemeltetése és kiilonféle vallalkozasok
részére nyujtott mérési-, laborszolgaltatasok, szakértdi anyagok készitése, kozos projektek teszik ki. A
vallalkozasi tevékenység a Tarsasag Osszes bevételének 6,3%-t teszi ki.

A Tarsasag K+F tevékenysége az alabbi 5 fobb stratégiai irinyvonal mentén foglalhaté Gssze:
*  BAY Material

« BAY Agri

« BAY Waste
*  BAY Energy
* BAY Valid.

Ezen célok megvaldsitasa soran kutatdsi divizidi hazai és kiilfoldi megrendeldi szamara komplex
tudoméanyos és miiszaki megoldasokat kinadl a hatékonyabb és eredményesebb miikodés elérése
érdekében. Partnerintézményei szdmdara az "innovéciés-hid" szerepét tolti be alkalmazott kutatas-
fejlesztési €s technologiatranszfer tevékenységén keresztiil.

Kutatasi tevékenységein feliil Tarsasagunk tamogatja az EU és mas nemzetkozi K+F+I programokban
valé intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinalja az EURAXESS kutat6i mobilitasi programot. A
Térsasag tobb nyertes Horizont 2020 és Horizont Eurépa projektje igazolja, hogy kutatasai nemzetkdzi
szinten is megalljak helyiiket.

A hazai vallalati innovacid segitése és a nemzetgazdasig versenyképességének emelése érdekében a
Kormany dontése alapjan megalapitasra keriilt az egységes struktiraban miikodtetett Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatdintézet-halozat (tovabbiakban Halozat) a szigetszerii, egymassal kapcsolatot nem
tarté kutatdintézetek miikodtetése helyett. A Halozatnak jelenleg 5 tagja van.

Kozhasznu szervezet kapott timogatasainak felhasznalasa

A Tarsasag egyik fo bevételi forrasai a hazai és nemzetkézi palyazati tdmogatasok, melyek tobbnyire
100%-o0s, vissza nem téritendd tamogatasok. Ezek tOobbnyire projekt tamogatasok, kisebb részben
infrastruktura fejlesztésre fordithato tamogatasok. Miikddési céli tamogatasa 2023. évben a Tarsasdgnak
nem volt. Az elnyert és 2023. évben futd tamogatasokat az alabbi tablazat mutatja be:
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Kompetencia Kézpont kialakitasa a Pécsi 15-2020-00010 Minisztérium 2023.05.31.
Tudomanyegyetemen
7 Aktualt szerkezetek numerikus tervezési GINOP-2.2.1- Pénziigy 2020.04.01- 140 203 772 Fit
eljarasanak fejlesztése 18-2020-00023 Minisztérium 2023.05.31.
] European 2020.10.01-
8 Advanced PTS Analysis for LTO 945253 Commission 2024.09.30 102 000 000 Ft
European Database for Multiscale Modelling of European 2020.09.01-
? Radiation Damage 900018 Commission 2024.08.31 2BI00000DIEL
STRUctural MATerials research for safe Long European 2020.09.01-
10 Term Operation of LWR NPPs heis Commission 2024.08.31 48420 000 Ft
Fracture mechanics testing of irradiated RPV
11 stecls by means of sub-sized specimens 900014 CEE:;I;::;H %‘2%22% B%glo_ 57 675 000 Ft
(FRACTESUS) s
12|  Raw Matters Ambassadors at Schools 4.0 20069 European 2021.01.01= 1 ») 597 600 Ft
Commission 2023.12.31
Az allami finanszirozasu alkalmazott
kutatointézeti halozat intézményrendszerének és Nemzeti Kutatasi,
13|  finanszirozésinak, valamint a Bay Zoltan 2022(;)2'3;(1)31'3)' Fejlesztési és éggg (l)i(s)i 601 939 000 Ft
Nemzeti Kutatointézet-halozat kialakitésa I1. Innovacids Hivatal o
litem.
Bioexplozids technologia kifejlesztése talajok 2020-1.1.2- Nemzeti Kutatasi, 2021.03.01.-
14 4svanyi olaj eredet(i szénhidrogén PIACI-KFI- Fejlesztési és 202 5 02' 28’ 146 721 656 Ft
szennyezéseinek in situ kdrmentesitésére 2020-00119 Innovacids Hivatal o
Mez6gazdasagi- s erdészeti melléktermékekbdl 5 .
4116 biomassza értékndvelt hasznositasi 2020-1.1.2- | Nemzeti Kutatdsi, | 5q5) 5 1.
15 e X . PIACI-KFI- Fejlesztési €s 127 500 000 Ft
technoldgia kifejlesztése a laskagomba-biogaz R 2024.12.31.
2020-00117 Innovéacids Hivatal
komplex rendszerben
2020-1.1.2- Nemzeti Kutatasi
Egészségvédo pontyhuis gazdasagos eldallitasa il . P 2021.01.01.-
16 algéval dusitott takarmannyal FIACLETE Fejlesmssi &5 2024.12.31. 134500 000

2020-00161

Innovacios Hivatal
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BZN
S s 2 Projekt 2 g koltségvetés
- Projekt cime o s Tamogato Futamidé HUF-ban (400
HUF/EUR)
Precizios metszorobot €s intelligens . -
mezOgazdasagi platform kialakitisa 2020-1.1.2- Nemzeti Kutatasi, 2020.11.01-
17 Ké sem . ss Bor PIACI-KFI- Fejlesztési és 106 015 958 Ft
épfeldolgozasi és gépi tanulasi eljarasokra 2020-00097 Innovaciés Hivatal 2024.04.30
alapozva
Energiaadatok IKT megoldasai az id6sek 2019-2.1.2- AAL Association 2021.04.01. —
18| otthoni védelme, biztonsiga és fiiggetlensége NEMZ-2021- (46,53%) 2025 1 2 3i 58 054 480 Ft
megorzése érdekében 00014 NKFIH (53,47%) e
Specialis fényforrasok alkalmazasa kiilonleges 2020-1.1.2- Nemzeti Kutatasi, 2021.11.01-
19 kertészeti és akvakultiras termékek PIACI-KFI- Fejlesztési és 202 4 10’ 3] 84 000 000 Ft
eldallitasara 2021-00328 Innovécids Hivatal o
How to stay alive in V4? Phosphorus Friends . 2021.09.01-
&0 Club builds V4's resilience LS VisegradBund 2023.12.31 HES2000°F:
Integralt chia és laskagomba termesztés 2019-2.1.7-ERA-
21| megvalésitsa a fenntarthaté élelmiszerlanc NET-2021- NKgigJ’mE.‘s‘sr.‘;pea“ 22%222'%65'%11‘ 32272 300 Ft
megteremtése érdekében Afrikaban 00020 1ssion oo
A ,,Tanulmanyok az iizleti alapu innovacié Y e .
szolgalatdban” cimii projekthez és egy 1GSZH/ 2052+ Innovam?s'e? 2021.12.20-
22 . . . 1 . 1/2021- Technologiai 135 000 000 Ft
turizmusbiztonsaghoz kapcsolodo elemzés és ITM SZERZ Minisztériam 2023.12.31.
kutatas elvégzése N
K+F+I
szolgaltatasok nytjtasa KK Vk-nak és Startup 2021-1.1.2- Nemzeti Kutatasi, 2022.01.01-
23 cégeknek, komplex innovativ technoldgia AKH-2021- Fejlesztési és 202 4 12' 31 651 000 000 Ft
fejlesztéseik 00001 Innovaciés Hivatal T
megvalositasdhoz
A1 o , 2021-1.1.2- Nemzeti Kutatasi
Halézati kozpont mitkddtetése - Bay Zoltan ] PR 2022.01.01-
24| Nemzeti Alkalmazott Kutatdintézet-Halézat AI%I;E)%(?I- Inn}:)?;:cz;sezi?atal 2023.03.31. 80000 000 Ft
A ,Féradtsag elorejelzése, illetve rosszullét L e
25| émékelése az emberi arc monitorozdsival | | Oho2000 | Imovacios & 20211220+ | g4 000 000
jarmiivekben” cimii projekthez kapcsolodo ITM SZERZ Miniszté g 2024.06.30
bérleti dij kifizetése = IS
,»A tématertileti kutatas cime Innovativ Nemzeti Kutatési
polimertechnoldgiai eljarasok és biologiai TKP2021- . e 2022.01.01-
20 polimer rendszerek 1étrehozasa és technoldgiai NKTA-07 I Fe_]lyeg?tels;.es tal 2024.12.31. 1946 666 666 F
validalasa” nnovacios Hivata
Az EIT KIC téarsulasokban tirténd magyar Nemzeti Kutatasi, 2022.06.01-
27 részvétel timogatédsa: vorosiszap komplex 2021-1.2.1-EIT- Fejlesztési és 202 5 0 5 31 14 000 000 Ft
- hasznositasa KIC-2021-00003 | Innovacios Hivatal o
Better understanding, intensified engagement,
. . . : European 2022.10.01-
28 | training and development in regional bio-based 101059565 . 52 550 000 Ft
systems Commission 2025.09.30.
DEscription of the extended Llfetime and its
influence on the SAfety operation and European 2022.06.01-
2 construction materials performance — Long Term 101061201 Commission 2026.05.31. 123975 000 Fy
Operation with no compromises in the safety
30| Nemzetkozi igényeket kielégits, komyezetbart %IT?PZ—IPIZ‘(%Z Pénziigy- 20220321+ | (0063350 Bt
viztisztitasi modszerek kutatési fejlesztése o minisztérium 2025.03.20.

00212
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BZN
S A z Projekt . 2 : koltségvetés
sz Projekt cime PR Tamogato Futamidé HUF-ban (400
HUF/EUR)
. .. . o IGSZF/940- Innovécids és
31 ,»Kisszérids kompetcirzcm}fézpont bovitése — 1. 1/2022- Technolégiai 3(())%‘2‘(());(2);- 250 000 000 Ft
— ITM_SZERZ Minisztérium RRasC
Szintetikus iizemanyagok el6allitasa és )
32 validalasa Nagyvallalati és Egyetemi EZFF/956/2022- (TIM)/Szegedi 2022.04.08- 719 400 000 Ft
egyiittmiikddésben (eFuels) (Alprojektek: 1. ITM_SZERZ Egyetem 2025.07.31
Katalizator fejlesztés 2. Tribologiai elemzések)
s ol s o . RRFV/167/2 .. s 2021.12.01-
33 | Digitalis Eurépa Program elokészitése és 6nereje (2022) MiniszterelnSkség 2024.08.31 58 600 000 Ft
Raising the bio-based industrial feedstock European 2022.12.01-
= capacity of Marginal Lands 161082059 Commission 2026.11.30 S8 TSU000 Bt
Sustainable Careers for Researcher European 2023.01.01-
= Empowerment 101023202 Commission 2025.03.31 & 0000 F
ERA Talent Platform for career development of European 2023.03.01-
#6 researchers in Europe 11105476 Commission 2026.02.28 #2500 BOO'Fs
37 Bay Zoltan Nemzeti Kutat6intézet-héalézat KSPKF/15/2022- Energiaiigyi 2022.12.01- 200 000 000 Ft
szakmai tevékenységeinek ellatasa EM_SZERZ Minisztérium 2024.12.31
Turning food waste into sustainable soil
38| improvers for better soil health and improved | 101112708 Furapein 2023.06.01- 1 54 900 000 Ft
Commission 2027.03.31
food systems
. ! Central Europe
BioEconomy Market Uptake and Policy Support 2023.04.01-
- in Central Europe CEgLOvESA . Programm c + 2026.03.31 T2 000 5
Pénziigyminisztérium
40 Establishing High Performance Computing European 2023.04.01- 62 999 888 Ft
European Digital Innovation Hub in Hungary 101120890 Commission 2026.04.30
4 Twinning Research and Innovation Institutions European 2023.09.01- 21 400 000 Ft
to Design and Implement Inclusive GEPs 101094949 Commission 2025.08.31
4 Semi-transparent micro-stripped thin-film CETP-2022- European 2023.12.01. 59 180 000 Ft
photovoltaics for energy-harvesting windows 00327 Commission 2026.11.30.
. o e . - ; Gazdasagifejlesztési | 2023.11.01.-
43 | Chiphordozo6 keramialapka K-+F+]I projekt 1.fazis | AFF/96/1/2023 Minisztérium 2024.12.31. 506 078 625 Ft
. =T = Nemzeti Kutatasi,
44 F ejleszte§1 _]avas’lat Plog’elZ}lzemek 2020-2.1.1-ED- Fejlosztési és 2023.09.01.- 100 000 000 Ft
hatékonysagnivelésére 2023-00251 Py N 2025.08.31.
Innovacios Hivatal
Telepiilési kozosségek rugalmassagi . .
4 kapacitasinak a maximalizildsa 2020-2.1.1-ED- | NOMee BUAESL 120230001 | |00 000 000 Fe
terheléseltolassal az energiahatékonysag 2023-00252 ) e3ztes 2024.08.31.
soa, A Innovaciés Hivatal
ndvelése érdekében
Laborkapacitasok bovitése, ingatlan felgjités és Kulturalis és
s1x . o ha 11/2605- s 2023.08.01-
46 vasarlas, valamint enfar’gc?tlkax beruhazas 2/2023/PKF Ipr}ova:C}o 2024.07 31 118 000 000 Ft
megvalositasa Minisztérium
Kulturilis és
. 2020-2.1.1-ED- . 2023.10.30-
47 Revolition 2023-00267 Innovacié 2024.10.29 1700 000 000 Ft

Minisztérium
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BZN
ssz Projekt cime alz);::{)es l;tté Tamogaté Futamidé Hkgg_s:ﬂ?fzo
HUF/EUR)
1 db KN95 szabvany FFP2 arcmaszk gyartasara L
sziikségeys alapanyag besze%zyése FMESEERE MVEisiSat it T
49| 50M-+34 M db nitril anyaga vizsgilokesztyd | AFF/1075/2021- mgf(‘)’;:f 20210101 || <00 032 000 Ft
gyartasa I™ Minisztérium 2024.03.31
3. Elemzések
3.1. Adatok valtozasa
Mérlegadatok valtozasa
1000HUF El6z6 Targyiddszak Abszoluat
idészak valtozas
ESZKOZOK (aktivak)
A. Befektetett eszkozok 6823632| 7131482 307 850
AL Immateriglis javak 118 672 67 953 -50 719
AIl | Targyi eszkoziok 6704960 7063529 358 569
AIIlL. | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0
AIV. | Halasztott adokovetelés 0 0 0
B. | Forgéeszkozok 12526233 3845665 -8 680 568
B.I Készletek 6 950 782 20218 | -6930 564
B.IL. | Kovetelések 2 877024 423110 -2453914
B.JIL | Ertékpapirok 9 860 0 -9 860
B.IV. | Pénzeszkozok 2688567 | 3402337 713 770
e Aktiv idébeli elhatirolisok 211873 3280805 3068932
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 19561738 | 14257952| -5303 786
FORRASOK (passzivik) . ... . . oo sl bl o bl e
D. Sajit toke 196 987 214 061 17 074
D.IL Jegyzett téke 30 000 30 000 0
D.II. | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
D.JII. | Toketartalék 0 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 153 133 166 987 13 854
D.V. | Lekotott tartalék 0 0 0
D.VIL. | Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL. | Adbzott eredmény 13 854 17 074 3220
E. Céltartalékok 0] S 0 0
F. Kotelezettségek 11150210 8484625| -2 665 585
F.IL Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0
F.II. | Hossza lejarati kotelezettségek 958 076 958 076 0
F.III. | Rovid lejarata kotelezettségek 10 192 134 7526549 | -2 665 585
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1000HUF El6z6 | Targyidszak | Abszolit
id6szak valtozas
G. Passziv id6beli elhatirolisok 8214541| S5559266| -2655275
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 19561 738| 14257952| -5303786
Eredménykimutatas adatainak valtozasa
1000HUF El6z6 Targyiddszak | Valtozas %-
id6szak ban
L Ertékesités netto arbevétele 999108 1306932 30,81
IL Aktivilt sajat teljesitmények értéke 1684 083 -23 347 -101,39
1. |Egyéb bevételek 3528598| 8892523 152,01
IV. | Anyagjellegii raforditisok 3265281 5233463 60,28
V. Személyi jellegii rdforditisok 2220112 2411558 8,62
VL. | Ertékesokkenési leirds 738 468 | 1130843 53,13
VII. | Egyéb riforditisok 50384 1341706 2 562,96
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -62 456 58 538 193,73
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 83 494 4001 -95,21
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai 7184 45 465 532,86
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 76 310 -41 464 -154,34
C. |ADOZASELOTTI EREDMENY 13854 17 074 23,24
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0,00
‘X/1. | Halasztott adékiilonbozet (+) 0 0 0,00
D. |ADOZOTT EREDMENY 13 854 17074 23,24
3.2. Mérlegtételek megoszlasa
Eszkozok Osszetétele és annak viltozdsa
Eszk6z0k (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyiddszak
Befektetett eszkozok 34,89 50,02
Immateriélis javak 0,61 0,48
Térgyi eszk6zok 34,28 49,54
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0,00 0,00
Halasztott ad6kovetelés 0,00 0,00
Forgéeszkozok 64,03 26,97
Készletek 35,53 0,14
Kovetelések 14,71 2,97
Ertékpapirok 0,05 0,00
Pénzeszkozok 13,74 23,86
AKktiv id6beli elhatirolisok 1,08 23,01
ESZKOZOK OSSZESEN 100,00 100,00
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Forrasok osszetétele és annak valtozasa

Forrasok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyidészak
Sajt toke 1,01 1,50
Jegyzett toke 0,16 0,21
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0,00 0,00
Toketartalék 0,00 0,00
Eredménytartalék 0,78 1,17
Lekotott tartalék 0,00 0,00
Ertékelési tartalék 0,00 0,00
Adodzott eredmény 0,07 0,12
Céltartalékok 0,00 0,00
Kotelezettségek 57,00 59,51
Hatrasorolt kotelezettségek 0,00 0,00
Hosszu lejarati kételezettségek 4,90 6,72
Rovid lejarath kdtelezettségek 52,10 52,79
Passziv id6beli elhatiroldsok 41,99 38,99
FORRASOK OSSZESEN 100,00 100,00
3.3. Vagyoni helyzet
Vagyoni helyzet El6z6 idészak | Targyid6szak
Befektetett eszk6z0k hasznalhatsaga
targyi eszkoz0k és immaterialis javak netto értékének és 62,7 58,3
bruttd értékének viszonya (%)
Befektetett eszkdzok potlasa
targyévben elszamolt Gsszes terv szerinti értékcsokkenési 24 1
leiras, valamint az immaterialis javak és targyi eszk6zok ’
brutto értékei Gsszes targyévi ndvekményének aranya
Befektetett eszkdzok fedezettsége
a sajat toke milyen mértékben fedezi a befektetett 2,9 3
eszkozok zard allomanyat (%)
Készletek fedezettsége
a sajat toke milyen mértékben fedezi a készletek zard 2,8 1 058,8
allomanyat (%)
Készletek forgasi sebessége
a fordulonapi készletallomany és a miikodés egy naptari 2539,3 5,6
napjara jutd arbevétel viszonya (nap)
Vevdallomany atlagos futamideje
a vevoi kovetelések fordulonapi dlloméanya hany naptari 136,4 100,4
nap arbevételét koti le (nap)
Sajat toke valtozasa (%) 7,6 8,7
Tokeerdsség 1 15
a sajat toke és az Osszes forras aranya (%) ?
Tokeszerkezeti mutatod
a sajat téke és a kotelezettségek aranya (%) 5 6604 3963,6
Kotelezettségek alakulasa (%) -1,5 -23,9
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3.4. Likviditas és fizetoképesség

L

_ Likviditss ¢ fizetok

Pénzeszk6zok allomanyanak valtozasa (%)

Likviditasi gyorsrata

a kovetelések, értékpapirok és pénzeszko6zok egyiittes
Osszegének a rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott
aranya

Likvid eszk6zok aranya
a rovid tavi likviditast befolyasold eszkozok aranya az
Osszes eszkdzh6z képest (%)

28,5

26,8

Hosszi tavu likviditas
a forgdeszkozok értékének a kotelezettségekhez
viszonyitott aranya

1,12

0,45

Kotelezettségek és likvid eszk6zok
a likvid eszk6z0k a targyévben milyen aranyban fedezik a
kotelezettségeket (%)

50

45,1

Kotelezettségek és bevételek
a kotelezettségek targyévi allomanya hogyan viszonyul a
milkodés egy naptari napjara jut6 arbevételhez (nap)

3.5. Jovedelmezdség

- Jovedelmezdség

4073

: Elézmdﬁs@L

2370

Tirgyidgszak

Bevételek valtozasa (%)

52,1

121,3

Arbevételek valtozasa (%)

34,9

30,8

Vagyonaranyos ad6zott eredmény
az adézott eredmény €s a mérlegf60sszeg aranyat fejezi ki
(%)

0,1

0,1

Jegyzett toke aranyos adézott eredmény
az adozott eredmény és a jegyzett téke aranya (%)

46,2

56,9

Sajét toke aranyos addézott eredmény
az adézott eredmény €s a sajat téke aranya (%)

Arbevétel aranyos adézott eredmény
az ezer forint arbevételre juté adoézott eredmény (Ft)

14

13

Bevétel aranyos addzott eredmény
az ezer forint bevételre jutd adozott eredmény alakulasa
Fv

Befektetett eszkdzok hatékonysaga
az ezer forint értékii befektetett eszkdzre jutd addzott
eredmény (Ft)

Elémunka hatékonysaga
az ezer forint személyi jellegii raforditasra jutd adozott
eredmény (Ft)

Egy napra juté arbevétel
egy naptari napra atlagosan jut6 arbevétel (EFt)

2737

3581

Adozott eredmény valtozas (EFt)

846

3220
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3.6. Cash flow-kimutatas

Cash flow-kimutatds (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak
I. | Miikodési cash flow (1-13. sorok) 14 394 2152 463
la. | Adozas elotti eredmény + 13 854 17 074
ebbol: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 0 0
1b. |Korrekciok az adozas el6tti eredményben + 0 0
1. |Korrigalt ad6zas elétti eredmény (1a+1b) + 13 854 17 074
2. | Elszdmolt amortizacié + 738 468 1130 843
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairds + 21 560 8 805
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 0 0
5. | Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye + 0 0
6. | Szallit6i kotelezettség valtozasa + -519 -127 978
7. | Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + -181987| -2602 365
8. | Passziv idébeli elhatérolasok valtozasa + 1 650 486 -2 655 275
9. | Vevokovetelés valtozasa + -127 630 69 894
10. |Forgbeszkozok (vevokovetelés és pénzeszk6z nélkiil) valtozasa + -2 025210 9 380 397
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa + -74 628 -3068 932
12. | Fizetett add (nyereség utan) - 0 0
13. | Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
II. | Befektetési cash flow (14-18. sorok) -3 351 908 -1 438 693
14. | Befektetett eszk6zok beszerzése - 3351908 1438 693
15. | Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0
16. | Hosszt lejaratra nytjtott kélcsonok és ethelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltdsa + 0 0
17. | Hosszu lejaratra nytjtott kdlesénok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
'18. | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 0 0
19. | Részvénykibocsatas, tokebevonas (tdkeemelés) bevétele + 0 0
20. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele i 5
+
21. | Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
23. | Részvénybevonas, tokekivonas (tOkeleszallitas) - 0 0
24. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. | Véglegesen éatadott pénzeszkoz - 0 0
IV. | Pénzeszkozok viltozasa (I+II+IIL sorok) + -3337 514 713 770
27. | Devizas pénzeszk6zok atértékelése + 0 0
V. | Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -3 337 514 713 770
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3.7. Cash flow-kimutatas korrekcios tételei

"

A cash flow-kimutatds a szadmviteli politika szerint jelentds Osszegili korrekcidt sem az adézas eldtti
eredményt illetden, sem a mérlegsorok allomanyvaltozasahoz kapcsoléddan nem tartalmaz.

4. Mérleghez kapcsolédo kiegészitések

vy

4.1. El6z6 évek médositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, Snellendrzés jelentosnek mindsiild
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozo6an korrekciokat legfeljebb nem
jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tobb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithat6sag

Ossze nem hasonlithaté adatok

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft mérlegében az adatok t6bb tétel esetében nem hasonlithatok
Ossze az elozo iizleti év megfelelo adataval. Az eltérések tartalma, okai és magyarazata az alabbi:

A fut6é palyazatok kapcsén felmeriilt koltségek - a tdmogatasi intenzitisnak megfeleld mértékben -
azonnal elhatarolasra keriilnek az Aktiv idébeli elhatarolasok k6zott 2023. évtol az Egyéb bevételekkel
szemben. 2022. év végéig ezek a Befejezetlen termelés és félkész termékek (készlet)szamlan szerepeltek
a Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa szamlaval szemben.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az el6z0 tizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi valtozdsok miatti atrendezéseken tal
- az egyes eszkozok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozasa

Az el6z6 lizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi eldirasok
véltozasain tdl - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa
Osszevont tételek a mérlegben

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a mérleg arab szdmmal jelzett tételei Gsszevonasanak
lehetdségével a targyévben nem élt.

Uj tételek a mérlegben
A targyévi beszamoldban az el6irt séman til j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasdnak lehetdségével a Bay Zoltdn Koézhasznit Nonprofit Kft a
targyidészakban nem élt.

Tételek elhagyasa a mérlegben

e

A mérlegben az eldirt sémaban arab szammal jelolt tételek koziil azok, amelyeknél sem az el6zo évre,
sem az el6z6 évek modositasaként, sem a targyévre vonatkozdéan adat nem szerepel, elhagyasra keriiltek.
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4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A Bay Zoltan K6zhasznt Nonprofit Kft pénziigyi instrumentumait sem az el6z6 évben, sem a targyévben
valés értéken torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa

Tekintettel arra, hogy a Bay Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft a valos értéken torténd értékelés
lehetdségével nem élt, igy a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak maodjat nem hatarozta meg.

Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszamoléban valos értéken torténd értékelés értékelési kiilonbozete egyetlen pénziigyi instrumentum
esetében sem szerepel.

Valos értékelés értékelési tartalékai

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a valds értéken torténé értékelés lehetoségével nem €lt, igy a
sajat tokében e cimen értékelési tartalék nem szerepel.

Szarmazékos iigyletek bemutatasa

A Bay Zoltadn K6zhaszni Nonprofit Kft - mivel a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt -
szarmazékos tigyletei bemutatasara nem kotelezett.

Fedezeti iigyletek hatékonysaga

A Bay Zoltan Kdzhasznu Nonprofit Kft - mivel a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem €lt -
fedezeti ligyletei hatékonysaginak bemutatasara nem kotelezett.

4.6. Mérlegen kiviili tételek
Nyitott szarmazékos ligyletek

A gazdalkodénak a mérlegben nem latsz6, a mérleg forduldnapjaig le nem zart tigyletek miatti fiiggo,
vagy biztos (jovobeni) kételezettsége nincs.

Nem latszé jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulonapon nem volt.

Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, 1ényeges
kockazatot vagy elonyt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepl6 tovabbi, a szamviteli
térvény altal kiilon bemutatni nem rendelt - tételek és megallapodasok jellege, ilizleti célja és pénziigyi
kihatasai nincsenek, de jelent6s szabadalmakkal, védjegyekkel és mintaoltalommal rendelkezik a
Térsasag.

4.7. Befektetett eszkozok

Brutto érték alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok bruttd értékének alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:
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Brutto érték alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zar6
atsorolas

Alapitas-atszervezés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 300 828 17 827 258 0 318 397
Szellemi termékek 155 399 2441 0 1 157 840
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javakra adott
eldlegek 0 0 0 0 0
Immateridlis javak dsszesen 456 227 20 268 258 1 476 237
ebbol: kozvetleniil
komyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsol6dd
vagyoni értéki jogok 2 406 788 116 281 0 0 2523069
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmtivek 5891692 988 618 125 551 0| 6754759
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 2 083 728 185 974 8602 0] 2261100
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhézasok, feldjitasok 7634 1416607 1311141 0 113 100
Beruhézasokra adott el6legek 12 530 34 890 12 530 0 34 890
Targyi eszko6zok Gsszesen 10402372 2742370| 1457824 0| 11686 918
ebbol: kdzvetleniil
kornyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

A beruhazasok zar6 értéke a targyévben kovetelések ellenértékeként atvett ingatlan értékét
tartalmazza, melynek tulajdonjogat a fordulonapon a Foldhivatal még nem jegyezte be.
A beruhazasokra adott el6leg laboratalakitasi munkalatokra adott el6leget tartalmaz.

Halmozott értékesiokkenés alakulasa

Az immateridlis javak, targyi eszk6zok halmozott értékcsékkenésének alakulasit mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékcsékkenés alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyit6 Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zaro
atsorolas

Alapitas-atszervezés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 232 533 48 268 0 0 280 801
Szellemi termékek 105 022 22 461 0 0 127 483
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javak osszesen 337 555 70 729 0 0 408 284
ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0
Ingatlanok és jogok 605 621 60 322 0 0 665 943
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Mérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zarb
atsorolas

Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 2233 882 751479 125 535 0| 2859826
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 857 909 248 313 8 602 0| 1097620
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhézasok, felujitasok 0 0 0 0 0
Tiargyi eszkozok dsszesen 3697412 1060114 134 137 0| 4623389
ebbdl: kozvetlentil
kémyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

Terven feliili értékcsokkenés

A targyévben terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasara vagy annak visszairasara nem kertilt sor.
Ertékcsokkenési leiras utélagos modositasa

A terv szerint elszamoldsra keriil$ értékcsdkkenés megvaltoztatasara a targyidszakban nem keriilt sor.
Ertékcsokkenési leiras ujboli megallapitisa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamoldsa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszdmoldsi

idészakban terv szerinti értékcsokkenési leiras ismételt megallapitasara egyetlen eszk6z esetében sem
keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft mérlegében a befektetett pénziigyi eszk6z6khoz kapcsoloddan
nyilvantartott értékvesztés sem az el6zo iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok el nem szamolt értékvesztései

A Bay Zoltan Koézhasznu Nonprofit Kft a forduldnapon befektetett pénziigyi eszkdzokkel nem
rendelkezett.

7

Tartésan adott kélcsonok kapesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésin) vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartésan adott kdlcson jogeimen kvetelés nem allt fenn.

4.8. Forgoeszkozok
Készletek értékvesztései

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft mérlegében a készletekhez kapcsoléddan nyilvantartott
értékvesztés sem az eldzo iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem
keriilt sor.

Készletek jelentds tételei

A mérlegben szerepld készletek targyiddszaki tételek dsszegei és azok tartalma az alabbi:
Piaci FFP2 maszk alapanyagok: 15 650 EFt

Piaci FFP2 maszkok (készaru): 4 568 EFt.

Az llami megrendelésre torténd maszkgyartas a 2023. évben befejezddott. Osszességében

7,5 milli6 db FFP2 maszk gyartiasa tortént meg 2023. jinius 30-ig, mely az Orszagos Koérhazi
Foigazgatosag részére keriilt ingyenesen atadasra.
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A gyartas elején megvasarolt 10 millié db alapanyagb6l megmaradt ~2,5 millié db a targyév soran
leselejtezésre keriilt, mivel az alapanyagok szavatossaga (3 €v) lejart, illetve az alapanyagok beszerzése
vam- és Afa-mentesen tortént a COVID miatti veszélyhelyzet elején és eltelt a vAmmentesség miatti
felhasznalhatosagi iddszak (szintén 3 év) is.

Kovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolddo értékvesztések alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Kovetelések értékelése

Targyiddszaki értékvesztés

; Eredeti Konyv szerinti Kivezetés Halmozott
Jogcim (1000HUF) érték érték elszémolas | visszairs | behajthatatlan | értékvesztés
sag miatt
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatisbol (vevok) 385 009 359412 18 574 9769 37 406 25 597
Egyéb kovetelések 63 698 63 698 0 0 0 0
Kovetelések osszesen 448 707 423110 18 574 9 769 37 406 25597

Kovetelések kapcsolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelés nem allt fenn.

Kovetelések jelentds tételei

A mérlegben szerepld kovetelések kozil a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek dsszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tdblazatban keriil bemutatésra:

Kovetelések jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 359 412
Egyéb kovetelések 63 698

A mérlegben szerepld egyéb kovetelések targyidoszaki tételek dsszege €s azok - elnevezésének megfeleld
- tartalma az alébbi tdblazatban keriil bemutatésra:

Egyéb kovetelések tételei (1000HUF) Osszeg
Adott el6legek 15493
Munkavillaloknak folydsitott el6legek 443
Kifizetohelyi elszamolassal kapcsolatos igények teljesitése 3530
Adott kaucidk 2239
Kovetkezd idészaki AFA 26 639
Pénziigyileg teljesitett dijbekérék 15171
Vam talfizetés 14
Gépjarmii ado talfizetés 9
"Tartozik-os" szallitok 160
Osszesen 63 698
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Forgatasi céla értékpapirok értékvesztései

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft mérlegében a forgatasi céli értékpapirokhoz kapcsoléddan
nyilvantartott értékvesztés sem az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen
visszairasra nem keriilt sor.

Erte’kpapirok jelentds tételei

A 2022. évben a mérlegben szerepld Ertékpapirok kozott kizarolag Magyar Allamkotvény: 2023/A tipust
kamatoz6 értékpapir szerepelt 9 860 EFt Gsszegben. Az értékpapir 2023.11.24-n lejart.

Pénzeszkozok jelentos tételei

A mérlegben szerepld pénzeszkozok koziil a jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek dsszege €s azok
- elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Pénzeszkozok jelentos tételei (1000HUF) Osszeg
1. Pénztar, csekkek 7 464
2. Bankbetétek 3394 873

Hatrasorolt eszk6zok
A mérlegben olyan kovetelés vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapir, amely az adosnal vagy a
kibocsatonal hatrasorolt kotelezettségnek mindsiil, sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel.

4.9. Aktiv idébeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasai

2023. évtol a futd palyazatok esetében a koltségek felmeriilésével egyidoben megtdrténik a palyazati
bevételek elhatarolasa is az Egyéb bevételekkel szemben. A korabbi idoszakban ez a Befejezetlen
termelés és félkész termékek készletszamlan tortént a Sajat termelésii készletek alloményvaltozasa
szamlaval szemben.

A bevételek aktiv idobeli elhatarolasanak jelentdsebb Osszegei, és azok idébeli alakulasa az alabbi:

Visszahatarolt bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) E16z6 id6szak | Targyiddszak
Bérleti dij, rezsi kiszamlazas elhatarolasai 32 826 2573
Pélyazati bevételek elhatarolasa 138 536 179 223
Gyartasbol szarmazd bevételelhatarolas 0 1581
Futé palyazati bevételek elhatirolasa ‘ 0 3027 668
Osszesen: 171 362 3211 045

Elhatarolt koltségek és raforditasok

Az aktiv idobeli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentdsebb Osszegei, és azok
alakulasa az alabbi:
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Elhatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidoszak
Informatikai szolgéltatisok 25004 64 019
Epiilet és vagyonbiztositas 1943 1943
Gépjarmii biztositas 522 1419
Gazdij 148 162
Bérleti dij - gépek berendezések 32 62
Egyéb biztositas 12 862 1 875
Napilapok. szaklapok 0 17
Utazasi koltségtérités és gépkocsival kapcsolatos ktg 0 263
Osszesen: 40 511 69 760

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditasok sem az el6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

4.10. Sajat toke

Sajat toke elemeinek valtozisa

A sajat toke elemeinek targyévi valtozasait, valamint a valtozasok okait mutatja be az alabbi tablazat:

Sajat toke alakulasa

Tokeelem 1000HUF El6z6 Targyidészak | Valtozas
idészak
Jegyzett toke 30 000 30000
Eredménytartalék 153 133 166 987 13 854
Adozott eredmény 13 854 17074 3220
Sajat toke dsszesen 196 987 214 061 17 074

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyid6szakban nem véltozott.

Kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetési) vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett toke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett 6sszeget nem tartalmaz.

Jegyzett, de be nem fizetett toke

A Bay Zoltan Kdzhaszni Nonprofit Kft beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett toke nem szerepel.
Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat lizletrészt sem kozvetleniil, sem
kézvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Lekotott tartalék jogcimei

A mérlegben lekotott tartalék nem jelenik meg.
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Ertékelési tartalék jelentés tételei
A mérleg targyidoszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.
Ertékhelyesbitések alakuldsa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a targyévben nem élt az értékhelyesbités lehetdségével,
nyilvantartott értékhelyesbitése nincs.

Tokemegfelelés

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft forduloénapi sajat tokéje a jogszabalyokban eldirt
tékekovetelményeknek mindenben eleget tesz, a vallalkozas folytatasahoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok
Céltartalékok - varhato6 kotelezettségekre

A mérlegben varhato kotelezettségekre képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A mérlegben jovobeni koltségekre képzett céltartalék sem az el6zd évben, sem a targyévben nem
szerepel, a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az eldzd évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek
Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

A mérlegben az allami vagyon részét képezo, térvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan
kezelésbe vett eszkozok is szerepelnek, melyhez kapcsolodoan egyéb hosszi lejarath kotelezettség kertilt
kimutatasra.

Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonléd jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Kapottnal nagyobb ésszegben visszafizetendé kitelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotvénykibocesatas miatti tartozas, valtotartozas vagy egyéb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd 6sszeg nagyobb a kapott 6sszegnél.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt kdtelezettség nem allt fenn.
Hosszu lejaratia kotelezettségek jelentos tételei

Tarsasagunk 2011. december 30-t6l iizemelteti a 100%-os allami tulajdonban 1év6 Budapest XI. keriilet,
Fehérvari ut 132-144. alatt taldlhatdo Innovaciés Parkot. 2017. majusatél megkaptuk az ingatlan
vagyonkezelési jogat is a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-t6l. Az ingatlan bekeriilési értéke 958
076 EFt szerepel a hosszi lejarati kotelezettségek kozott.



-28-

Tartos kotelezettségek kapcesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.
Hosszu lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben az allami vagyon részét képezd, térvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan
kezelésbe vett eszk6z6k is szerepelnek, melyhez kapcsoloddan egyéb hosszu lejarata kotelezettség kertilt
kimutatasra.

Az egyes mérlegtételek esetében a fentiek szerint kezelésbe vett, az allami vagyon részét képezo eszkdzok
értéke 958 076 EFt.

A hosszi lejarata kotelezettségek a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-vel kotott vagyonkezeldi
szerz6dés alapjan atvett Innovaciés Park (1116 Budapest, Fehérvari 0t 132-144) telek és épiilet netto
bekeriilési értékét tartalmazza. Az ingatlan a Magyar Allam tulajdonaban van, a Tarsasag a vagyonkezeldi
jogot szerezte meg hatarozatlan idStartamra.

Az ingatlannal kapcsolatban vagyonkezel6i dij nem keriil felszamitasra, azonban az éves amortizaci6
osszegének megfeleld visszatSltési (beruhazasi, felijitasi) kotelezettsége van a Tarsasagnak.

Kotelezettségek atsorolasa

A targyévben a hosszi lejaratii kotelezettségeknek a fordulonapot kovetd egy éven beliil esedékes
torlesztése atsorolaséra nem keriilt sor.

Rovid lejarata kotelezettségek jelentos tételei

A mérlegben szerepl6 rovid lejaratu kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

A mérlegben szereplé rovid lejarata kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
Osszegei a nyertes palyazatokkal kapcsolatban folydsitott és még el nem szdmolt eldlegek Osszege, ami
Osszességében jelentos: 6 998 418 EFt.

A rovid lejaratu kotelezettségek ezen kiviil tartalmazzak az adofizetési kotelezettségeket: 225 251 EFt
Osszegben, a munkavallalokkal szembeni kotelezettségeket 116 862 EFt Gsszegben, valamint kaucidkat
20 138 EFt és egyéb kisebb kotelezettségeket 2 496 EFt 6sszegben.

Rovid lejarata kotelezettségek jelentos tételei (1000HUF) Osszeg
Vevoktol kapott el6legek 80 801
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 82 583
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 7363165

Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésit) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarata kételezettség nem allt fenn.

4.13. Passziv id6beli elhatarolasok
Elhatarolt bevételek

A mérlegben bevétel passziv idobeli elhatarolasa sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel.
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Elhatarolt koltségek, raforditasok

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentdsebb Osszegei, €s azok

idobeli alakulasa az aldbbi:

Visszahatarolt raforditasok alakuldsa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | TargyidGszak

Szallit6i szamlak elhatérolas 91 335 26 824

Jutalom, felmentési dij és jarulék elhatarolasok 34 933 0

Osszesen: 126 268 26 824
Halasztott bevételek

A passziv idébeli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentdsebb Gsszegei, és azok idbeli
alakulasa az alabbi:

Halasztott bevételek alakuldsa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidoszak
Kozalapitvanyi elhatarolt bevételek 724 027 488 079
Palyazatok 2015. évben beérkezett dsszegei 7 353 500 5033 884
Fejlesztési célra kapott tAmogatas halasztott 10 746 10 479
Osszesen: 8 088 273 5532442

Atengedett befektetett eszkozok bevétele

A Bay Zoltan Kozhaszmi Nonprofit Kft befektetett eszkoz hasznalati, {izemeltetési, kezelési jogat
ellenérték fejében tartdsan nem engedte at, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik
meg.

S. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. Eloz6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloéddan a targyévben ellendrzés, dnellenérzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozdan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft eredménykimutatasaban az adatok - az esetleges jogszabalyi
valtozasok miatti atrendezéseken tul - sszehasonlithatdk az el6z6 iizleti év megfeleld adataval.

A futd palyazatokkal kapcsolatban felmeriild koltségek elszamolasaval egyidoben a 2023-as évtol a
palyazati fedezetek elhatarolasa is megtérténik az Aktiv idébeli elhatarolasok és az Egyéb bevételek
szamlakon. Ez a korabbi évben még a Befejezetlen termelés €s félkész termékek szamlan tortént a Sajat
termelésii készletek allomanyvaltozasa szamlaval szemben. Az atallas miatt a Befejezetlen termelés és
félkésztermékek szamla nyitd allomanyanak atvezetése a Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa és
a Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke szamlakon tortént.
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Adofizetési kotelezettség valtozasa

A Bay Zoltan Ko6zhasznu Nonprofit Kft adofizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi
valtozasok hatasain til - nem tértént olyan valtozas, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
Osszehasonlitasaban korrekcidt kivanna.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatasban

A Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft az eredménykimutatis arab szammal jelzett tételei
Osszevonasanak lehetoségével a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatasban
A targyévi beszamoldban az eldirt séman tal 4j eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetoségével a Bay Zoltan Kozhasznli Nonprofit Kft a
targyidészakban nem élt.

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatasban az eloirt sémaban arab szammal jelolt tételek koziil azok, amelyeknél sem az
el6z6 évre, sem az el6zO6 évek modositasaként, sem a targyévre vonatkozdan adat nem szerepel,
elhagyasra keriiltek.

5.4. Bevételek

Bevételek alakulasa

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi
tablazat:
Bevételek alakulasa és megoszlasa

Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Térgyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 999 108 158 1306932 12,8
Aktivalt sajat teljesitményérték 1 684 083 26,8 -23 347 -0,2
Egyéb bevételek 3528 598 56,1 8 892 523 87,4
Pénziigyi miiveletek bevételei 83 494 1,3 4001 0,0
Bevételek Gsszesen 6 295 283 100,0 | 10 180 109 100,0

Kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasoktol szarmazé bevételek

A beszamolasi id6szakban arbevételként, egyéb bevételként, illetoleg pénziigyi miiveletek bevételeként
elszamolt 6sszegek kapcsolt vallalkozast6l szairmazé bevételt nem tartalmaznak.

Arbevétel jelentds tételei

Az értékesités nettd arbevételében a - forgalmi adatként - jelentosnek mindsiild targyidészaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Ertékesités nett6 arbevétele jelentés tételei (1000HUF) Osszeg

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1277043
02. Exportértékesités nettd arbevétele 29 889
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Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontisa az egymastdl jelentdsen kiilonb6zd tevékenységek,
szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységenkénti arbevétel alakuldsa

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)

El6z0 id6szak | Téargyidészak
Belfoldre iranyuld vallalkozasi tevékenység bevételei 438 157 407 310
Belf6ldre iranyulé K+F tevékenység bevételei 304 885 661 894
Ingatlan iizemeltetésbél szarmazo bevételek 245116 207 839
Export értékesités arbevétele 0 17 275
Kozdsségen beliili szolgaltatasnytijtas arbevétele 10950 12 614
Osszesen: 999 108 1306 932

Export arbevétel bemutatasa

A Bay Zoltdn Ko6zhaszni Nonprofit Kft export értékesitésének arbevétele csak szolgéltatas-exportbol
szarmazott. Az export értékesités arbevételének a foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti megoszlasat -
kiemelve az Eurdpai Unio felé iranyul6 export adatait - mutatja be az alabbi tablazat:

Szolgaltatas-export alakuldsa és megoszlasa
Régid (1000HUF) Export-arbevétel

El6z6 id6szak | Targyidészak
Euré6pai Unid 10 950 14 585
Egyesiilt Kiralysag 0 15304
Osszesen: 10 950 29 889

Exporttamogatas felhasznalasa
A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a beszamolasi id6szakban exporttamogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott tAmogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folydsitott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fébb jellemz6it mutatja be az alabbi tablazat:

2023. évben futé6 palydzatok db szdm Ft Tamogatas aranya %
Palyazatok 6sszesen 49 19 674 149 440 100,0%
Ebbdl Hazai 29 18 646 172 172 94,8%
Ebbo6l Nemzetkdzi 20 1027 977 268 5,.2%

2023 évben Tarsasdgunk 49 palyazati projekt megvaldsitasan dolgozott, amely palyazatok Osszes
koltségvetése meghaladta a 19,6 milliard forintot. Ezek teljes egészében végleges jelleggel kapott
tamogatasok. A palyazatokbdl a 2023. évben Gsszességében 8 820 887 EFt visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott tamogatas kerlilt felhasznaldsra €s elszamolasra az Egyéb bevételek kozott a halasztott
bevételekkel egyiitt.
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Visszatéritend6 kapott tamogatisok

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft tdmogatési program keretében a beszamolasi id6szakban
visszatéritendo (kotelezettségként kimutatott) tamogatast tevékenysége fenntartasara, fejlesztésére sem
onkormanyzati, sem k6ézponti, sem nemzetk6zi forrasbol, sem mas gazdalkodotél nem kapott, illetve nem
szamolt el.

Tamogatisokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabaly el6irasa alapjan a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a kapott timogatasokkal kapcsolatban
az alabbi tablazat szerinti palyazati timogatasokon dolgozott a 2023. évben. A 49 db palyazat teljes
koltségvetése 19 674 149 EFt, melybdl a 2023. évben 7 541 185 EFt keriilt felhasznalasra. A palyazatok
nagy szamadra tekintettel a beszamoldéban minden évben a tamogatasok teljes tdmogatési Gsszegét,
valamint annak targyévi felhasznalast mutatjuk be.

A 2023-ben futd tamogatasok és az azokbdl felhasznalt 2023. évi tdmogatasok Gsszege a kovetkezd:

Ss BZN koltségvetés 2023. évben

X Projekt cime Tamogato HUF-ban (400 felhasznalt

HUF/EUR) tamogatas osszege
Ritkaf6ldfémek kinyerése és masodlagos Nemzeteazdasagi
1 | nyersanyagok eldéllitésa a vorosiszap komplex Mii isitaézﬁmng 242 773 459 Ft 5115788 Ft
hasznositisa keretében
Personalized ICT solution to reduce re-
2 | hospitalization rates in heart failure elderly | T e uropean 51479 000 Ft 28872 183 Ft

patients suffering from comorbidies

Globélis jelentdségh jarmibipari kutatas-
fejlesztési kdzpont létrehozasa Magyarorszagon Nemzetgazdasdgi
3 a Bay Zoltan K6zhasznt Nonprofit Kft., a Minisztérium 3092 984 445 Ft 513 838 169 Ft
Neumann Janos Egyetem és az AVL Hungary

Kft. Egytittmiik6désében

Korforgasos gazdasagi alapokon nyugvo Nemzeti Kutatasi,
4 fenntarthat6sagi kompetencia kdzpont Fejlesztési és 150478 034 Ft 48 951 640 Ft
létrehozasa a Pannon Egyetemen Innovéacios Hivatal
5 Water retention and nutrient recycling in soils European 81 250 000 Ft 15 370 151 Ft
and streams for improved agricultural production Commission
Egészségiigyi Adatelemzd, Adathasznositasi,
valamint Okoseszkoz- €s Technologia Fejlesztd Pénziigy
6 Kompetencia Kézpont kialakitisa a Pécsi Minisztérium 230 118 570 Ft 17577 638 Ft
Tudomanyegyetemen
7 | Suilcszeessisk pumenkus fvescs! Pénzligy 140 203 772 Ft 9400472 Ft
cljarasanak fejlesztése Minisztérium
8 Advanced PTS Analysis for LTO CE““’I?e“.“ 102 000 000 Ft 30435 880 Ft
ommission
9 European Databasa.? f(?r Multiscale Modelling of Euro;.)ea'n 28 000 000 Ft 8 042 151 Ft
Radiation Damage Commission
STRUctural MATerials research for safe Long European
10 Term Operation of LWR NPPs Commission 45420 000:E¢ 17166 661 Ft
Fracture mechanics testing of irradiated RPV European
11 steels by means of sub-sized specimens Commlzssion 57 675 000 Ft 16 022 344 Ft
(FRACTESUS)
12|  Raw Matters Ambassadors at Schools 4.0 Eropean 22 597 600 Ft 8 686 710 Ft

Commission
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Ss BZN koltségvetés 2023. évben
2 Projekt cime Tamogato HUF-ban (400 felhasznalt
HUF/EUR) tamogatds dsszege
Az allami finanszirozasa alkalmazott
kutatdintézeti halézat intézményrendszerének és | Nemzeti Kutatasi,
13 finanszirozasanak, valamint a Bay Zoltan Fejlesztési és 601 939 000 Ft 29220 325 Ft
Nemzeti Kutatéintézet-halozat kialakitasa II. Innovécios Hivatal
iitem.
Bioexpl6zios technologia kifejlesztése talajok Nemzeti Kutatasi,
14 asvanyi olaj eredetii szénhidrogén Fejlesztési és 146 721 656 Ft 35659 717 Ft
szennyezéseinek in situ karmentesitésére Innovacids Hivatal
15 PNy X .. Fejlesztési és 127 500 000 Ft 33301 770 Ft
technologia kifejlesztése a laskagomba-biogaz .
Innovacios Hivatal
komplex rendszerben
ax , . Rt Nemzeti Kutatasi,
16| EesZseEvelhpon s grdusigorloallivisa Fejlesztési és 134 500 000 Ft 44236 631 Ft
algaval dusitott takarmannyal APy
Innovaci6s Hivatal
Preciziés metszérobot ¢s intelligens ] .
; . . ; Nemzeti Kutatasi,
17|, mezbpazdasigi platform kialakitésa Fejlesztési és 106 015 958 Ft 23 207 324 Ft
képfeldolgozasi és gépi tanulasi eljarasokra )
Innovéaci6s Hivatal
alapozva
Energiaadatok IKT megoldésai az idosek AAL Association
18 | otthoni védelme, biztonsaga és fiiggetlensége (46,53%) 58 054 480 Ft 21 589 866 Ft
megdrzése érdekében NKFIH (53,47%)
Specialis fényforrasok alkalmazasa kiilonleges Nemzeti Kutatasi,
19 kertészeti és akvakultiras termékek Fejlesztési és 84 000 000 Ft 15918 263 Ft
elballitasara Innovaciés Hivatal
How to stay alive in V4? Phosphorus Friends .
20 Club builds V4's resilience Viscgrad Fund 1152000 Ft - Rt
Integralt chia és laskagomba termesztés
21 | megvalésitésa a fenntarthaté élelmiszerlanc chgjlﬁ:sr;fan 32272 300 Ft 8 957 068 Ft
megteremtése érdekében Afrikaban
A ,,Tanulméanyok az iizleti alapt innovaci6 (g
szolgalatdban” cimii projekthez és egy Innovaclos'e‘s
22 . . . g e 4 Technolégiai 135000 000 Ft 5186 356 Ft
turizmusbiztonsaghoz kapcsolodé elemzés és Minisztéri
o inisztérium
kutatas elvégzése
K+F+I
szolgaltatasok nyujtasa KK Vk-nak és Startup Nemzeti Kutatasi,
23 cégeknek, komplex innovativ technolégia Fejlesztési és 651 000 000 Ft 51399819 Ft
fejlesztéseik Innovéaciés Hivatal
megvalositasahoz
. —_— . Nemzeti Kutatasi,
24 | Halozatikzpont milkidictése - Bay Zoltén Fejlesztési és 80 000 000 Ft 16 784 991 Fit
Nemzeti Alkalmazott Kutatdintézet-Halozat e
Innovaciés Hivatal
A , Faradtsag elorejelzése, illetve rosszullét I fir
érzékelése az emberi arc monitorozasaval NNOVACIOS €5
25 R oo . Technologiai 50 000 000 Ft 15 540 000 Ft
jarmivekben” cimii projekthez kapcsol6dé Minisztéri
ety oo s , miszterium
bérleti dij kifizetése
,»A témateriileti kutatds cime Innovativ . .
limertechnologiai eliarasok &s biologiai Nemzeti Kutatasi,
26 |  PoUMEIechnologial Carasok cs blologlal Fejlesztési és 1 916 666 666 Ft 510 696 524 Ft

polimer rendszerek 1étrehozésa és technoldgiai
validalasa”

Innovécids Hivatal
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Ss BZN kéltségvetés 2023. évben
x Projekt cime T4amogato HUF-ban (400 felhasznalt
HUF/EUR) tamogatas osszege
Az EIT KIC tarsuldsokban torténé magyar Nemzeti Kutatasi,
27 részvétel timogatésa: vOrosiszap komplex Fejlesztési és 14 000 000 Ft 4 853 635 Ft
hasznositasa Innovacios Hivatal
Better understanding, intensified engagement, European
28 | training and development in regional bio-based pea 52 550 000 Ft 13767 003 Ft
Commission
systems
DEscription of the extended Lifetime and its
29 influsnceron theiSiifey; opemfiontand European 123 975 000 Ft 25 789 489 Ft
construction materials performance — Long Term Commission
Operation with no compromises in the safety
Nemzetkozi igényeket kielégitd, kornyezetbarat Pénziigy-
301 Viztisatitasi médszerek kutatsi fojlesztése minisztétium 169255 8501 30431 040 St
Innovacios és
31 ,.Kisszérias kompetenciakdzpont bovitése” Technolégiai 250 000 000 Ft 12 991 590 Ft
Minisztérium
Szintetikus tizemanyagok eldallitasa és .
32 validaldsa Nagyvallalati és Egyetemi (Tléd)/ ztz;ﬁed‘ 719 400 000 Ft 104 124 627 Ft
egyiittmikodésben (eFuels) 8y
33 | Digitélis Eur6pa Program el6készitése és onereje | Miniszterelndkség 58 600 000 Ft - Ft
34 Raising the l).lo-based 1n§iustr1al feedstock Europeap 48 750 000 Ft 7946 190 Ft
capacity of Marginal Lands Commission
35 Sustainable Careers for Researcher Europeap 8 350 000 Ft 2 898 680 Ft
Empowerment Commission
36 ERA Talent Platform for‘career development of EuroI?eap 42 500 000 Ft 11 849 870 Ft
researchers in Europe Commission
Bay Zoltan Nemzeti Kutatdintézet-halozat Energiatigyi
37 szakmai tevékenységeinek ellatasa Minisztérium 2O0IGO0R00EE S6IGS0ME2 T
Turning food waste into sustainable soil E
38 | improvers for better soil health and improved Commioe 54 900 000 Ft 11358 616 Ft
ommission
food systems
Central Europe
39 | BioEconomy Market Uptake and Policy Support | Programme + 70 472 000 Ft 10131 511 Ft
in Central Europe Pénziigyminisztériu
m
Establishing High Performance Computing European
40 European Digital Innovation Hub in Hungary Commission 62994 SEGIFL 24602903 Ft
Twinning Research and Innovation Institutions European
41 to Design and Implement Inclusive GEPs Commission 21400 000 Ft 1864793 Ft
42 | Semi-transparent micro-stripped thin-film European 59 180 000 Ft 215 949 Ft
photovoltaics for energy-harvesting windows Commission
43| Chiphordozé kerimialapka K+F+] projekt | O27gasdgilejiesztési 506 078 625 Ft 15 053 097 Ft
inisztérium
. e L Nemzeti Kutatési,
44 Fejlesztési javaslat biogaziizemek Fejlesztési és 100 000 000 Ft 9635 517 Ft

hatékonysagnivelésére

Innovacios Hivatal
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Ss BZN koltségvetés 2023. évben
5 Projekt cime Tamogaté HUF-ban (400 felhasznalt
HUF/EUR) tamogatas osszege
45 k , . . . Fejlesztési és 100 000 000 Ft 905 655 Ft
terheléseltolassal az energiahatékonysag (e Tye
oy i Innovacios Hivatal
névelése érdekében
Kulturalis és
46 Revolition Innovacio 1 700 000 000 Ft 28 813 392 Ft
Minisztérium
1 db KN95 szabvany FFP2 arcmaszk gyartasara C e
alkalmas fél automata gépsor, valamint 10 millid Innovamos.e.s
47 . ’ e Technologiai 5329906 637 Ft 2619 355348 Ft
KN95 szabvany FFP2 arcmaszk gyartasidhoz S
o . Minisztérium
sziikséges alapanyag beszerzése
. . . . Innovacios és
4g | SOM+34 Mdb nitril anyagd vizsghlokesztyl Technolégiai 1500032000 Ft| 2966 136220 Ft
gyartasa A
Minisztérium

A Térsasag a targyévben 118 108 957 Ft tAmogatast kapott laborkapacitas bovitése, ingatlan feljitas és
vasarlas, valamint energetikai beruhdzas céljabol 2023.08.01-2024.07.31 futamidére. A tdmogatasbol a
targyévben 90 999 197 Ft keriilt ténylegesen felhasznalasra, az Gsszeg t6bbi része 2024. évben teljes

egészében felhasznalasra keriil.

A korabbi években elnyert és infrastruktira fejlesztésre felhasznalt palyazati timogatési 6sszegbdl 1 057
688 EFt halasztott bevétel keriilt elszamolasra és a Kézalapitvanyi meglévé vagyonbol 222 014 EFt

keriilt halasztott bevételként felhasznalasra.

A 2023. évben futo tamogatasokbol 2023. év végéig dsszesen felhasznalt timogatasok dsszegét mutatja
jogcimenként a kovetkezo tablazat (6sszegek forintban):

2023. december 31-ig felhasznalt timogatis
i Sz;:llflyl k?ol9gi Kii’lsfi Beruhazas Rezsi l:;liz;:z:t
raforditas Sitsexck | meeblizatok osszesen
Aal-CleverGuard 43770491 | 2943635| 4452466 5442280 - 56 608 872
AKH A 01431004 | 23490687 | 4452466| 5442280 ,| 114921691
AKHB 56382686| 3783033 18961 745 - 79 127 463
APAL 29 054 130 | 12474 348 - -| 7876255 49 404 734
BIOECO-UP 5028 409 111334 - - 754 261 5 894 004
BIOGAZAMMONIA - -
CENEFLEX 728 387 35761 - - - 764 148
CHIAM 17 291 052 919 976 452 385 - - 18 663 413
CHIPCER 14 917 847 - 842 320 - - 15760 167
DELISA 15260250 8213263 - -| 5713890 28 241 862
EDIH EU 24 602 903 - - -| 1171544 25774 447
Engage4BIO 7 188 107 354 718 - -| 1885706 9428 531
ENTENTE 7748 630| 2120078 - -1 1778936 11 647 644
ERA TALENT 9159 681 550 686 - - 2427592 12 137 959
FIEK-Cellavizsgalat 90529618 | 3890080 - - 94 419 698
FIEK-Fémhab H228 6902712 | 72497832 191 759 065
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2023. december 31-ig felhasznalt timogatds

Projektek Személyi . 4 Felhasznalt
jell. k.I.)OI?gl Ku,lsf'i Beruhdzas Rezsi timogatas
2 .n oltségek | megbizdasok T
raforditas osszesen
FIEK-Gyértés 20183 | 12009985 11662378 TS 758 364 610
FIEK-Hajtémi 215 ggg 15950670 | 2383385| 89634000| 15000456 338 337780
FIEK-PM 76 599 157 49 214 337 125 813 494
FIEK-Simulétor 2256751 3117615 25572201 1097062 1351 427 851
726 289
FRACTESUS 27452575| 3841976 - | 6073917| 37368 468
Genevation VKE 109 ggg 2977026 -| 27532590 140 237 702
Halézat - Kézpont 49028 688| 3372903| 1893970 ] | 54295 561
Halozat - Ujfajta acél 23122711| 2610813 1667521 - | 27401 045
Halézat 1L Gitem 344 ‘l‘;g 11520397| 88706357| 120 (1); 7182024 601939 000
HAPAKO 5188263 | 690 684 : B | 5878947
INNOVITECH Piaci KFI | 56 785 001| 12 700 720 - ] 1 69485 721
ITM-Smart Care bérl.d, : | 24 160 000 24 160 000
KELET-UT Piaci KFI 59 856 765 | 10927932 20 240000| 36 121919 [ 127 146 616
Kesztyfigyartis 77726825 8 328 186 gii 75718 116 | 798 654 505
gOCZ;R)AW School 4.0 3819414| 1298268 1396988 -l 1279421 7794 091
Kisszérids KK 18702 563 | 4475032 - 165 gg | 188314002
KKV tanulmanyok 106 ﬁg 135820 | 22722360| 5608 667 135 000 000
MarginUp 3438836| 1365988 ] 1 1201206] 6006030
Martin Metals VKE 150 fg; 17838 965 | 21810788 | 52950 875 .| 242805780
. 203085 4925500 156 894
Maszkgyartas 883 712 44 425 320 722 5329906 637
Nagykanizsa KK 100 31'22 33700 | 46483788 | 13155 650 | 159979 306
Nexus 1445185| 257 109 - I 425574 2127868
PearHeart 38257 704| 1767925 | 4117012 595395 44738 036
Pécs FIEK 89141 119| 508383 | 43221364| 94529778 | 227400 644
PILZE-NAGY Piaci KFI | 72978 821| 9 185 202 -| 806719 1 90231219
PURECO GINOP PLUSZ | 52344914| 7071527 [ 31500000 3214109 94130550
SECURE 1849 546| 460 398 ] | 579936 2898 880
STRUMAT-LTO 21102754| 3063326 - | 4589920 28756 009
SZEGEDFISH Piaci KFI | 65066 249| 9006 126 ] - 1 74072375
SZU — Katalizétor 20830718 2070020| 1711938| 2685832 | 36298 508
SZU — Tribolégia 39040 829| 3523366| 2300000| 40876763 | 85740 958
TK Polimer-ALT ke ggi 48656009 | 54176 869| 25561931 | 468058 843
TK Polimer-BIO 92879960| 3510801| 5381703 - [ 101772464
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2023. december 31-ig felhasznalt tamogatas
Projektek Személyi : = Felhasznalt
jell. k.I.)l(:l?g'k Kl:l.lsf’i K Beruhazais Rezsi timogatas
raforditas oltscge megbizaso osszesen
TK Polimer-ENG 90898 874 | 1872576| 31854445| 63131389 -| 187757284
TK Polimer-PROD 75024 026| 6440272| 11172648 2% ;gi | 388820730
TK Polimer-TMK 7 782 093 - 373 721 - - 8 155 814
V4 Foszfor 304 865 304 865
Veresi Piaci KFI 33 980 871 5716 476 9000| 10376 897 - 50 083 244
Waste4Soil 2123958 932 922 - - 764 220 3821100
Wateragri 21544982 | 13907282| 6244610 -| 8863066 50 559 941
b 3659 5672 730 3 057 695

Végosszeg 610 014 544 488 317 942 928 71377 438 | 13 191 545 809

A 2024. évben a futamidok végéig felhasznalhaté tamogatasok Osszegét mutatja jogcimenként a
kovetkezd tablazat (6sszegek forintban). A tablazat csak azokat a projekteket mutatja, amik 2024. januar
1-én még nem keriiltek lezarasra:

2024. januar 1-t6] a futamido végéig felhasznilhaté timogatas

Futam.id(”)
Srojektek ?:;:::’lz;izlll( kiIi)l::Eggik me:liiil;"sok Beruhdzasok Rezsi ren(;,%?:éézgésre
osszeg

Aal-CleverGuard - 3016751 - 547318 - 3 564 069
AKHA 42 403 996 17 161 463 - - - 59 565 459
AKHB - 16967 | 5938255 - 1 000 000 6955222
APAL 33209 146 5925 652 - - 12 289 564 51424 361
BIOECO-UP 41371591 5600666 | 11400 000 - 6205 739 64 577 996
CENEFLEX 21271613 2164239 | 26800000 49000 000 - 99 235 852
CHIAM 8384 147 4 459 024 765 715 - - 13 608 886
CHIPCER 253032153 52728 625 | 167 557680 | 17 000 000 -1 490318458
DELISA 70919 750 4786 737 - - 19081 110 94 787 597
EDIH EU 74 973 097 11720 000 - 5623 320 7012 507 99 328 924
Engage4BIO 20811 893 13 685 282 - - 8624294 43 121 469
ENTENTE 8765 943 3446413 - - 3741330 15953 687
ERA TALENT 20 840 319 3449314 - - 6 072 408 30362 041
FRACTESUS 13 127 425 1718 024 - - 5461 083 20306 532
Halo6zat - Kozpont 62271 312 2177097 | 18437370 - - 82 885779
Halozat - Ujfajta acél 32477 289 4 639 187 482 479 - - 37 598 955
Halozat II. iitem - 679 603 | 47 743 643 - 6317976 54 741 222
HAPAKO 6361737 1759316 - - - 8 121 053
INNOVITECH Piaci KFI 14 230 957 22299 280 - - - 36 530 237
ITM-Smart Care bérl.d. - -| 25840 000 - - 25 840 000
KELET-UT Piaci KFI 16 125 153 903 724 760 000 2386163 - 20175 040
Kesztytligyartas -| 835925750 - - - 835925750
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2024. januar 1-t61 a futamidé végéig felhaszndlhaté timogatas

Fut'arslidﬁ
0sszeg
KIC RAW School 4.0 (2023) - 316 998 397707 - 111723 602 982
Kisszérias KK - L. iitem 1 674 037 3024 968 -] 56986903 - 61 685 908
MarginUp 27761 164 6434012 - - 8548 794 42 743 970
Martin Metals VKE 60113 137216 - - - 197329
Nagykanizsa KK 5766 532 2680983 | 2051212 - - 10498 727
Nexus 13 554 815 1 862 891 - - 3854 427 19272133
PearHeart - 1492075| 3260000 800 988 3 096 605 8 649 668
Pécs FIEK - 123070 | 8131433 4922 196 - 13 176 699
PILZE-NAGY Piaci KFI 30 968 455 3800326 2500000 - - 37268 781
PURECO GINOP PLUSZ 41 751 752 12928 473 8 000 000 - 6 284 057 68 964 282
SECURE 4390454 - - - 1 090 064 5480518
STRUMAT-LTO 10517 246 4052674 - - 5094 071 19 663 991
SZEGEDFISH Piaci KFI 51276 751 3150874 1 000 000 5000 000 - 60 427 625
SZU - Katalizator 93 169 282 11929980 | 12344 487 314 168 - 117757917
SZU - Tribologia 283959 171 23476634 | 4000000 (| 171623237 -| 483059042
TK Polimer-ALT 157 585 966 -| 99873131 56938 069 - 314397 166
TK Polimer-BIO 62157719 - -| 48573847 -| 110731566
TK Polimer-ENG 139101 126 14027424 | 1245555 1868 611 - 156242716
TK Polimer-PROD 99975 974 13559728 | 48827352| 16816216 - 179179270
TK Polimer-TMK 12217907 -1 3626279 - - 15844 186
V4 Foszfor - 615135 - - - 615135
Veresi Piaci KFI 15374 334 8051422 | 10491 000 - - 33916 756
Waste4Soil 34596 042 6267078 - - 10 215 780 51 078 900
Wateragri 13455018 9113518 | 2479390 - 5642 134 30690 059
Végosszeg 1839891379 | 1125308592 | 513 952 687 | 438 401 036 119520219 | 4037 073 913

Aktivalt sajat teljesitmények jelentos tételei

A futé péalyazatokkal kapcsolatban felmeriild koltségek elszamolasaval egyidoben a 2023-as évtdl a
palyazati fedezetek elhatdrolasa is megtorténik az Aktiv idSbeli elhatarolasok és az Egyéb bevételek
szamlakon. Ez a korabbi évben még a Befejezetlen termelés és félkész termékek szdmlan tortént a Sajat
termelésii készletek alloméanyvaltozasa szamlaval szemben. Az 4tallas miatt a Befejezetlen termelés és
félkésztermeékek szamla nyitd allomanyanak atvezetése a Sajat termelésti készletek allomanyvaltozésa és
a Sajat eloallitasu eszkdzok aktivalt értéke szamlakon tortént, melynek értéke 3 895 960 EFt volt.

Az eredménykimutatasban megjelené -23 347 EFt a maszkgyartassal kapcsolatos koltségek miatt

keletkezett.

Egyéb bevételek jelentés tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiil targyidoszaki tételek tartalma és

Osszegei az alabbiak:
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Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Hazai és nemzetkdzi palyazati bevételek 7 541 185
Halasztott bevételek 1 057 688
Alapitvanytol kapott vagyon felhasznalasa (halasztott bevételek) 222014
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 50 899
Kovetelések visszairt értékvesztése 9769
Kapott tagdijak 4000
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 1440
Kiilénféle egyéb bevételek 5528

Uzletag értékesités bemutatisa

A Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft a targyidészakban iizletagat nem értékesitett, e jogcimen sem
egyéb bevételt nem szamolt el, sem eszkozoket vagy kotelezettségeket nem vezetett ki.
Pénziigyi miiveletek bevételei jelentos tételei

A pénziigyi miiveletek bevételeiben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidoszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablézatban keriil bemutatésra:

Pénziigyi miiveletek bevételei jelent6s tételei (1000HUF) Osszeg
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbo! (értékpapirokbol, kolcsonokbol) szarmazé bevételek,
arfolyamnyereségek 592
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3409

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasi bevételek

A targyidészakban bemutatast kivano, kivételes nagysagh vagy elofordulast bevétel nem keriilt
elszamolasra.

5.5. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

A Bay Zoltan K6zhasznti Nonprofit Kft raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsdt mutatja be az
alabbi tablazat:

Raforditasok alakuliasa és megoszldsa

Raéforditas-kategoria El16z6 id6szak Targyid6szak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 3265 281 52,0 5233463 51,6
Személyi jellegii raforditasok 2220112 353| 2411558 23,7
Ertékcsokkenési leiras 738 468 11,8 1130843 11,1
Egyéb raforditisok 50384 0,8 1 341 706 13,2
Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 184 0,1 45 465 0,4
Raforditasok osszesen 6281 429 100,0 | 10163 035 100,0
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Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az anyagjellegii raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelent6snek minésiild targyidoszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Az Anyagkoltségek tartalmazzak a Vasarolt anyagok koltségeit 4 297 611 EFt Gsszegben, melybdl a
legnagyobb tételek a Maszk gyartas alapanyagkoltsége 1 2353 283 EFt Gsszegben, valamint az Orvosi
vizsgalokesztyiik gyartasanak alapanyagkoltsége 2 914 463 EFt Osszegben. Ezeken kiviil itt keriiltek
elszamolasra az lizemeltetéssel kapcsolatos anyagkoltségek 70 165 EFt Osszegben, valamint az

Energiakoltségek 300 898 EFt Osszegben.

Anyagjellegii raforditasok jelent6s tételei (L000HUF) Osszeg
05. Anyagkdltség 4668 674
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 505 342
07. Egyéb szolgaltatisok értéke 59 447

Személyi jellegii raforditisok jelentos tételei

A személyi jellegli raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfelelo - tartalma az alabbi tdblazatban keriil bemutatésra:

Személyi jellegli raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség 1995 077
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 207 779
12. Bérjarulékok 208 702
Koltségek koltségnemenként
A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:
Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakuldsa
Koltségnem E16z6 idészak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF Y%
Anyagjellegii raforditasok 3265281 524 | 5233463 59,6
Személyi jellegii raforditasok 2220112 35,7 2411558 27,5
Ertékcsokkenési leiras 738 468 11,9| 1130843 12,9
Kéltségnemek sszesen 6223 861 100,0| 8775864 100,0

Igénybe vett szolgaltatisok jelentds tételei

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentds tételeit, és azok alakuldsat mutatja be jogcimenként

az alabbi tablazat:

Igénybe vett szolgaltatas (1000HUF) El6z6 id6szak | Téargyid6szak
Informatikai szolgaltatasok és szoftverkGvetések 94 963 116 048
Bérleti dijak 40 392 64 557
Szakmai szolgaltatisok 252014 53714
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Igénybe vett szolgaltatas (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak
Projekt szakértéi feladatok 72930 47 145
Karbantartasi szolgaltatasok 23 688 45 081
Tanacsadassal kapcsolatos szolgaltatasok 25470 25 927
Utazasi és kikiildetési koltségek 30 280 20 527
Takaritasi szolgaltatasok 17 053 20 245
Orzés-védelem koltségei 17 350 18 076
Egyéb szakértdi tevékenységek (konyvvizsgald, kozbeszerzés, egyéb) 11123 17 459
Jogi tanacsadas, ligyvédi szolgaltatas 15238 11 350
Internet, tavkodzlés, telefon 8163 10 700
Egészségiigyi szolgaltatas igénybevétele 4497 9535
Konferenciak, képzések és tanfolyamok koltségei 22126 15 844
Napilapok, tudoményos folybiratok 6 329 6298
Munkavédelemmel kapcsolatos kltségek 3706 6123
Szallitas, rakodas, raktarozas koltségei 4 580 3763
Hirdetés, reklam, propaganda 6 378 2 288
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (posta, kozjegyzo, szabadalom stb) 10 481 10 662
Osszesen 666 761 505 342

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A targyévi kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségek értéke 465 892 EFt.

Ez tobbnyire mas vallalkozasokkal kozosen végzett fejlesztések, illetve sajat belsd fejlesztési projektek

koltségei.

Egyéb raforditasok jelentos tételei

Az egyéb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidoszaki tételek tartalma és

Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Maszk alapanyagok selejtezése 1266 854
AdOk, illetékek, hozzajarulasok 49 272
Ertékvesztések 18 574
Kovetelések leirasa 1793
Egyéb és kerekitési kiillonbozetek 5212
Raforditisok dsszesen: 1341 706

A Maszkgyartasban a gyartas elején megvasarolt 10 millié db alapanyagbdl megmaradt ~2,5 millié db a
targyév soran leselejtezésre keriilt, mivel az alapanyagok szavatossaga (3 ¢v) lejart, illetve az
alapanyagok beszerzése vam- és Afa-mentesen tortént a COVID miatti veszélyhelyzet elején és eltelt a

vammentesség miatti felhasznalhatosagi idészak (szintén 3 év) is.

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentds tételei

A pénziigyi miiveletek raforditasai 45 465 EFt 6sszegben arfolyamkiilénbozeteket tartalmaznak.
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Kivételes nagysigu vagy eléfordulasu koltségek és raforditasok

A targyidészakban bemutatast kivané, kivételes nagysagu vagy elofordulasu koltség és raforditas nem
keriilt elszamolasra.

5.6. Adofizetési kotelezettség

Tarsasagi adé megallapitasa

A tarsasagi ado megallapitisara a vonatkozo jogszabalynak megfelelden, az éltalanos szabélyok szerint
keriilt sor.

Adéalap modosité tételek
Az értékelés kovetkeztében a tarsasagi adé megallapitasanal modosité tételt jelentd tételeket mutatjak be
az alabbi tablazatok:

Kiemelt ad6zas el6tti eredményt cskkento tételek

Modosito tétel (1000HUF) Osszeg
Adétorvény szerint figyelembe vett értékesokkenés 1130 843
Behajthatatlan kovetelés, visszairt értékvesztés 9769
Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenység sajat koltsége 465 892
Osszesen: 1 606 504

Kiemelt adézas elitti eredményt noveld tételek

Maodosité tétel (1000HUF) Osszeg
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés 6sszege 1130 843
Kovetelések adoévi értékvesztése 18 574
Osszesen: 1149 417

Adéalap médosito tételek jovobeni hatasa

A tarsasagi adé megallapitasanal az értékelés kovetkeztében modositd tételt jelentd dsszegek jovobeni
hatasa nem jelent6s.

Jelentos egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatasa az adéalapra

A targyidészakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei és
raforditasai kozott jelentés, a tarsasagi adora szamszeriisitett hatast gyakorlo tételek nem voltak.

Halasztott ado kovetelések és kitelezettségek

A Bay Zoltdn Kozhaszntii Nonprofit Kft beszamoldjaban halasztott adokovetelés vagy halasztott
adokotelezettség nem jelenik meg.

5.7. Eredmény

Dontés az eredmény felhasznalasarol (osztalék jovahagyasarol)

Az arra jogosult szerv javaslata szerint az eredménytartalékbdl és a targyévi adézott eredménybol
osztalék nem keriil kifizetésre, igy a targyévi adézott eredmény az eredménytartalékba kertil.
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Lezart szarmazékos ligyletek az eredményben

A gazdalkodonak a beszamolasi id6szakban szarmazékos iigyletei nem voltak.

Netté mddon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyiddszakban értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése kapcsan raforditasok és bevételek
egymassal szembeni (nettd) elszdmolasara nem Keriilt sor.

5.8. Kozhaszn és vallalkozasi tevékenység eredménye

A Tarsasag kozhaszni tevékenysége mellett a szabad kapacitasai terhére vallalkozasi tevékenységet is
végez: vallalatok részére mérndki tanacsadas és nem K+F-nek szamitd szakértési tevékenységet,
kiilonb6z6 mérési szolgaltatasokat, valamint ingatlan bérbeadast. Kozhasznu és vallalkozasi
tevékenységének bevételeit, koltségeit és eredményét elkiilonitve mutatja be az alabbi Kozhaszni
eredménykimutatas:

Kozhasznisadgi eredménykimutatas (EFt-ban) 2022. év TENY 2023. év TENY
A. Osszes kizhasznii tevékenység bevétele 5846 176 9535071
Ko6zhasznu célra kapott tAimogatas 0 2150
a) alapit6tol 0 2 150
Palyazati uton elnyert timogatas 3510964 8 818 737
Kozhasznu tevékenységbol szarmazé bevétel 550 001 661 894
Tagdijbodl szarmazé bevétel 4000 4000
Egyéb bevétel (kdzhaszntl tevékenység) 97 128 71637
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kdzhasznu tevékenység) 1684083 -23 347
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 449 107 645 038
C. Osszes Bevétel 6 295 283 10 180 109
D. Kozhasznu tevékenység raforditasai 5838 181 9 606 646
Anyagjellegii raforditisok (kézhasznu) 3032 654 4901 662
Személyi jellegli raforditasok (kdzhaszni) 2061922 2 258 665
Ertékcsokkenési leiras (kozhasznii) 686 037 1059 148
Egyéb raforditasok (kdzhaszni) 50384 1341 706
Pénziigyi miiveletek raforditasai (k6zhasznu) 7 184 45 465
E. Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 443 248 556 389
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 232 627 331801
Személyi jellegti raforditasok (vallalkozasi) 158 190 152 893
Ertékcsokkenési leiras (vallalkozési) 52431 71 695
F. Osszes Raforditds 6 281 429 10 163 035
G.2. Adozds elotti eredmény 13 854 17 074
H. Adofizetési kitelezettség 0 0
L Targyévi villalkozdsi eredmény 5 859 88 649
J. Targyévi kozhasznu eredmény 7 995 -71 575
Kiegészité adatok:

Atlagos statisztikai 4llomény (f6) 288 262
Villalkozasi tevékenység aranya (%) 7,13% 6,34%
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6. Tajékoztaté adatok

6.1. Import beszerzések

A gazdalkododnak a beszamolasi id6szakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi iddszakban a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft kapcsolt felekkel 1ényeges, bemutatast
kivand, nem a szokasos piaci feltételek kozott megvaldsulé tigyletet nem bonyolitott.

6.3. Tokemiiveletekhez kapcsolédo tételek

A targyidoszakban a jelen kiegészitd mellékletben bemutatott, sajat tokét érinté tételeken kiviil a Bay
Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft tokemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Atalakulishoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolédé tételek

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a targyidoszakban atalakulasban, egyesiilésben, szétvalasban
nem vett részt, ehhez kapcsolodoan tételeket nem szamolt el.

6.5. Vezet6 tisztségvisel6k, kiemelt juttatisok

Vezeto tisztségviselok munkadija

2023. februar 1-vel iigyvezets valtas tortént a Tarsasagnal: Dr. Grasselli Norbertet Dr. Schmidt Balazs
valtotta a poziciéban. Ezzel egyiitt a feliigyelobizottsagi tagok Osszetételében is valtozas tortént: a
feliigyelobizottsag elndke Varga-Bajusz Veronika lett 2023. februar 1-vel és 2023. méajus 8-val Dr.
Gombik Gergely valtotta Bodis Laszlo korabbi feliigyelobizottsagi tagot.

A vezet? tisztségviselOk, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjainak tevékenységiikért az lizleti év
utén jaro jarandosag Gsszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezetd tisztségviselok jarandosagai

Vezet6 tisztségviselok (1000HUF) Munkabér Mas Osszesen
Osszege jarandosag
Ugyvezetés 30 420 10 041 40 461
Feliigyeld Bizottsagi tagok 0 6 020 6 020
Osszesen: 30 420 16 061 46 481

Vezeto tisztségviselok eldlegei, kolesonei, garancidi

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az lizleti évben semmiféle
eloleg, kolcson folydsitasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem kertilt sor.

Korabbi vezetd tisztségviselokkel kapcsolatos kitelezettségek

A korabbi vezet6 tisztségviselokkel, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kotelezettség nem &ll fenn.

Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A targyévi lzleti évre vonatkozdéan a konyvvizsgald altal kizardlag konyvvizsgélati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a konyvvizsgalé nem nyujtott. A beszamolo és az
év soran sziikségessé valt palyazati konyvvizsgalatokért felszamitott dij Gsszege: 3 602 EFt.

Civil szervezeteknek nyujtott kozérdekii juttatasok
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A Bay Zoltdn Kozhasznii Nonprofit Kft az izleti évben kémyezetvédelemi, sport, egészségiigyi,
szocidlis, kulturdlis és oktatasi teriileten kdzérdekl célbdl, kdzhasznii tevékenységet végzd civil
szervezetnek ellentételezés nélkiil sem pénzbeli, sem természetbeni juttatdsokat nem nytjtott.

Mas gazdilkodoknak évi 1 millié forint felett nytjtott juttatisok

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft az iizleti év egészében mas gazdalkoddénak ellentételezés nélkiil
sem pénzbeli, sem természetbeni juttatdsokat nem nyujtott gazdalkodénként évi 1IMFt Osszeget
meghaladé mértékben.

6.6. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi 1étszamat mutatja be az alabbi
tablazat: '
Atlagos dllomanyi 1étszam megoszlisa

Allomanycsoport (f6) Atlagos

1étszam
Szellemi 224
Fizikai 38
Osszesen: 262

Béradatok
A foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségének allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az
tovabbi érdemi informaciét nem nyujt. Az Gsszesitett bérkoltség alakulasat mutatja be alabbi tablazat:

Bérkéltség alakulasa
1000HUF ‘ El6z6 id6szak ‘ Targyid6szak

Bérkoltség | 1896942] 1995077

Munkavallalék személyi jellegii egyéb kifizetései

A targyévben foglalkoztatott ~—munkavallalok egyéb személyi jellegli  kifizetéseinek
allomanycsoportonkénti bontasa nem értelmezhetd, az Osszesitett személyi jellegi kifizetéseket mutatja
be az alabbi tablazat:

Béren kiviili juttatdsok megoszldsa

Jogcim (1000HUF) Kifizetések
Cafeteria - SZEP kértya juttatis 122 333
Reprezentacids koltség 20778
Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités 15615
Betegszabadsag 10 049
Iskolakezdési timogatas 6419
Kiilfé1di napidijak 5998
Szocidlis jellegli tamogatasok 2024
Telefon és reprezentaciot terheld SzJA 23 837
Kifizet6t terhel tappénz 726
Osszesen: 207 779
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Bérjarulékok jogcimenként

A targyid6szakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az alabbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocialis hozzajarulasi add 190119
Rehabilitacids hozzajarulas 18 583
Osszesen 208 702

6.7. Kérnyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébdl adéddan a Bay Zoltan Kozhaszntt Nonprofit Kft kézvetleniil nem termel, €s
nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkez6, kornyezetre karos anyagok
elenyészok.2023. évben a veszélyes hulladékok szallitasaért 5sszesen 680 EFt keriilt kifizetésre.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6zo iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem keriilt elszdmolésra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latsz6 kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyredllitasi kotelezettség a forduléonapon
nem allt fenn.

6.8. Rendkiviili kornyezeti hatasok

Az extrém koérnyezeti hatasok (vilagjarvanyok, habortik, veszélyhelyzeti intézkedések, inflacio...) a Bay
Zoltan Ko6zhaszni Nonprofit Kft gazdilkodédsara is hatast gyakoroltak, de azok a gazdalkodas
folytatasaval kapcsolatban 1ényeges ismert bizonytalansidgot nem jelentettek. Az ezekkel kapcsolatos
kockazatok, az azokra adott valaszok a beszamoldoban megfeleléen bemutatasra keriiltek.

6.9. A megbizhaté és valos 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elOirdsainak alkalmazisa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendé a
megbizhatd és valds Ssszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatasahoz.

6.10 A Tarsasag 2023. évben megvaldsult kozbeszerzései

A Tarsasag a 2023. évben az alabbi kézbeszerzési eljarasok eredményét hirdette ki:



-47-

= Szerzodéses .| Szerz6déskot | Szerzddés Eljaras E,l"?r,a {
Targy 3, Nyertes cég gt A 5 Inditasanak
Erték [Ft] és datuma lejarta tipusa 3
datuma
Visszaszort
Elektron g Ol .. ,
. . 55440 000 Ft| (EUROPE) | 2023.01.09 2023.03.31 Unio6s nyilt | 2022.08.16
Diffraktométer SAS
SEM-hez (EBSD)
Szerver és IT - DKU
e ez 30399 082 Ft DKU 2023.01.10 | 2023.12.31 | Keretmegalla | 2023.01.01
perifériék it
podasbol
Differenciilis Unicam
PASHEEG 31595 100 Ft | Magyarorsza | 2023.01.16 | 2023.06.16 | Uniésnyilt | 2022.09.15
kaloriméter Kft
(DSC) &
Tobbtengelyii
anyagvizsgdl 187803000 | o xn | 20230117 | 2023.0331 | Unissnyilt | 2022.08.09
berendezés Ft
bdvitése
Trumpf 6. tengely
CNC tengely
bévitése 13461 297 Ft | TrumpfKft. | 2023.01.31 2023.03.31 | Nemzeti nyilt | 2022.11.16
lézerberendezéshe
z
MFT:
Analitikai
fisgenek 6480960 Ft i’ﬁfﬁﬁ ?:ta.r 23?;322? 2023.07.30 | 5 a0 nyile | 2022.09.15
(MFL, Viszkozitas- 1 700 000 Ft Kft méter 2023.06.20 Y e
mérd) 2023.02.20
Digitalis eszk6zok
beszerzése DUPLITEC
VR/AR Korlatolt L
megjelentts és 1455352 Ft Feleldsségli 2023.03.20 2023.03.31 | Nemzeti nyilt | 2022.11.16
egyéb digitalis és Téarsasag
dron eszkozok
LASRAM
Lézersugaras ENGINEER]
NG Miiszak
megmunkdlo 139000000 | “poio s | 20230323 | 20230623 | Uniésnyilt | 2022.12.13
(vago, hegesztd) Ft Korlatolt
FERdarer Feleldsségili
Térsasag
GLB
Fermentor- Alka:gez:gyar
rendszer 48 590 000 Ft . | 2023.06.23 2024.01.23 | Nemzeti nyilt | 2023.03.14
P SzerelGipari
kiegészitése Vallakozasi
Kft
FT-IR rendszer Unicam
. 32 690 000 Ft | Magyarorsza | 2023.07.31 2023.12.31 Uniés nyilt | 2023.05.02
(Polimer labor 2.)

g Kft
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h Tk Eljaras
Térgy Sger?ﬁdéses Nyertes cég Sz'erzt‘idéskot Szer’zc’idés E}Jaras Inditasanak
Erték [Ft] és datuma lejarta tipusa di
atuma
Kiegészit6k a EnviTek
meglévé SRVS 42912 248 Ft | Magyarorsza | 2023.08.09 2024.02.09 Uniés nyilt | 2023.05.03
Tribométerhez g Kft.
Anyagfejlesztési,
szerkezeti
modellezé
Irlean:iz; 52725000 Ft | Simulex Kft. | 2023.11.27 | 2023.1227 | Uniésnyilt | 2023.10.06
Digiﬁat és Msc
Marc kapacitds
bdvités
DMA vizsgalé
berendezés, UV
oregité 49 765 360 Ft | Inteszt Kft. 2023.11.27 | 2024.03.27 | Uniésnyilt | 2023.09.21
Kornyezeti
szimulaciés labor
MVM Next KEF KM
Elektromos aram 16 700 000 Ft | Energitakeres | 2023.12.14 | 2024.12.31 verseny 2023.11.10
kedelmi Zrt. ujranyitas
MVM Next KEF KM
Foldgaz 39 633 183 Ft | Energitakeres | 2023.09.29 2024.10.01 verseny 2023.08.04
kedelmi Zrt. ujranyitas
Gépjdrmii o0 003047 F|  MOL 2024.0122 | 20260131 | KEFKM | 2023.01.01
lizemanyag
Weco-Travel
kft.
Utazasszervezés 4 802966 Ft | OTP Travel | 2023.01.01 2023.12.31 KEF KM 2023.01.01
Kift.

IBUSZ
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1. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek szoveges
bemutatasa

A Tarsasag a magyarorszagi miszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat, valamint - a kutatdsi eredményeit felhasznalva - szervezet-fejlesztési és

”n s

korszeriisitési feladatok megvalositasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld alabbi kdzhasznu, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a) tudoményos tevékenység, kutatas;

Kormaény 4ltal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrdl, fejlesztésrdl és innovaciérol szol6 2014.
évi LXXVI. t6rvény (a tovabbiakban: 2014. évi LXXVI. t6rvény) 3. §-aban meghatarozott alkalmazott
kutatasi és kisérleti fejlesztési, valamint innovacids tevékenység ellatasa.

b) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;
A palyakezd6 fiatalok,

az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat, illetve a csaladtag apolasat kévetden
munkat keresok foglalkoztatasanak elosegitésérdl, tovabba az oszténdijas foglalkoztatasrdl sz616 2004,
évi CXXIII. térvény - III/A. fejezete alapjan. A nemzeti fels6oktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. térvény (a
tovabbiakban: 2011. évi CCIV. térvény) - 44. §-a (a hallgatéi munkavégzés szabalyai) szerint.

c) akutatas-fejlesztési és innovacios eredmények széles korben torténd megismertetés és népszeriisitése;

A Téarsasag a 2014. évi LXXVI. torvény 4. §. (1) bekezdés d), f), g) és k) pontjaban meghatarozott
kozfeladatok ellatasaban valé kozremiikodésével Oszténdzi a magas hozzaadott értéket el6allitd
munkahelyek létrehozasat, eldmozditja a kutatas-fejlesztésben és az innovacidban foglalkoztatottak
szakmai felkésziiltségének javulasat, tarsadalmi és szakmai elismertségiik névelését, tovabba hozzajarul
a tudason és innovacién alapulé gazdasag kialakitasahoz és ezaltal az intelligens novekedés
beinditasidhoz, fenntartdsahoz.

d) versenyképességiik novelése érdekében eldsegiti a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok innovacios
tevékenységét.

A Térsasag az altala nytjtott inkubécios szolgaltatdsokkal a 2014. évi LXXVI. térvény 4. §. (1) bekezdés
c), e) és j) pontjadban meghatarozott kozfeladatok ellatdsaban vald kozremiikodésével hozzajarul az
orszdgos kutatdsi infrastruktira fejlesztéséhez, tovabba a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének noveléséhez.

A Tarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Tarsasag kozremiikodik egyetemi hallgatok képzésében, illetve tamogatja azt, ideértve a pénziigyi
tamogatés nyujtasat is.

A Téarsasag alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat timogat.

A Térsasag allami feladatként kozremiikodik a fenti feladatok ellatasaban, kozfeladat ellatasara iranyuld
szerzOdés alapjan. A Tarsasdg kozremiikddhet tovabba allami feladatok ellatisaban a nemzeti
felsdoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. térvény rendelkezései alapjan, a felsGoktatasi intézménnyel k6tott
egyiittmikodési megallapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatait kozérdekb6l, haszonszerzési cél nélkiil végzi.
A Térsasag allami feladatként latja el a fent meghatarozott tevékenységeket.

A Tarsasag kozhasznu szervezetnek mindsiil.
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Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatdsi intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kozhasznu Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak
novelése sikeres innovacid és technoldgiatranszfer révén, szoros egyiittmiikodésben hazai és vezetd
kiilfoldi partnerintézményekkel. Ezt a missziot kiillonbozé nemzeti és nemzetkdzi kutatds-fejlesztési
projektek megvalositasaval kivanja elérni.

A Tarsasag K+F tevékenysége az alabbi teriiletekre koncentralddik:
e BAY Material

BAY Agri

BAY Waste

BAY Energy

BAY Valid.

Ezen célok megvaldsitasa soran kutatasi divizioi hazai és kiilfoldi megrendeldi szamara komplex
tudomanyos és miiszaki megoldasokat kinal a hatékonyabb és eredményesebb mikodés elérése
érdekében. Partnerintézményei szamdira az "innovaciés-hid" szerepét tolti be alkalmazott kutatés-
fejlesztési és technoldgiatranszfer tevékenységén keresztiil.

Kutatasi tevékenységein feliil Tarsasagunk tamogatja az EU és mas nemzetk6zi K+F+I programokban
vald intézményi részvételt, nemzeti szinten koordinalja az EURAXESS kutatéi mobilitasi programot. A
Tarsasag t6bb nyertes Horizon2020 projektje igazolja, hogy

kutatasai nemzetkozi szinten is megalljak helyiiket.

Tarsasagunk kétféle bevételi forrasra tamaszkodik: palyazati bevételekre és iizleti (ipari) megbizasokra;
koltségvetési tamogatasa nincs. 2023. évben az Eurdpai Unids koltségvetési periddus nyertes palyazatai
mar megvalositasi szakaszba 1éptek €s tovabbi kiirasok is megjelentek.

2. Kozhasznu tevékenységek részletes bemutatasa (tevékenységenként)

Megnevezés: Tudomanyos tevékenység, kutatas

Kapcsolddo kozfeladat, jogszabalyhely: a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol szo6lo
2014. évi LXXVL. torvény 3. §-aban meghatarozott alkalmazott
kutatasi és kiséra

Célcsoport: Lakossag és vallalkozasok

Tevékenységbil részesiilok 1étszama: 10 000 000

F6bb eredmények:

2023. évben Tarsasagunk Osszesen 49 db palyazati projekt megvaldsitasan dolgozott, amely palyazatok
teljes futamiddre szamitott Osszkoltségvetése meghaladta a 19,6 milliard forintot:

2023. évben futé palyazatok db szdm Ft Tamogatas aranya %
Pélyazatok Gsszesen 49 19 674 149 440 100,0%
Hazai 29 18 646 172 172 94,8%
Nemzetkozi 20 1027 977 268 5.2%

Tarsasagunk bevételeinek jelentds részét tették ki a hazai és a nemzetkozi palyazati forrasok 2023-ban
is, amelyek az alkalmazott kutatasi tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési tevékenységeket
tamogatjak. A palyazatok nem miikddési tamogatasi tipustak, hanem projekt-finanszirozasuak, illetve
kisebb-nagyobb mértékben infrastruktira fejlesztési célokat is tartalmaznak a projektcél megvaldsitasa
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érdekében. A hazai forrasok tekintetében konzorciumi partnerként vettiink részt a GINOP 2.2.1-es
palyazati felhivasokban, mely a K+F versenyképességi és kivaldsagi egyiittmikodéseket tamogatta.

Térsasdgunk 2023-ban tovabb szélesitette a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodéseit, valamint tobb EU és
mas nemzetkozi K+F+1 programokban val6 intézményi részvétele is erdsodott. Célunk, hogy minél tobb
nemzetk6zi K+F+1 palyazati forrds bevondsa torténjen meg és K+F+I projekt valosuljon meg, mind
konzorcium részeként, mind Onélléan. Az elokészités alatti palyazati terveink jelentds része a H2020
kiirasokbdl keriil ki.

A fut6 hazai és nemzetkozi palyazatok keretében jelentds Osszegeket nyert el Tarsasagunk kutatasi
infrastruktira-fejlesztésre is, ami tovabb emeli a Tarsasag egyébként is korszeriinek tekinthetd
infrastruktirajanak szinvonalat. 2023. évben t6bb, mint 1 milliard Ft Gsszegben tortént beruhdzas,
melybdl a legnagyobbak az autoipari fejlesztésekhez jOl haszndlhaté kiilonbozd mérd és vizsgald
berendezések (tobbtengelyli szerkezetfarasztd berendezés, ikercsigas extruder, ejtomiidardas vizsgalo,
lézersugaras megmunkal6 berendezés).

A koronavirus helyzetre tekintettel az Operativ Torzs dontése alapjan Tarsasagunk FFP2 szabvany
arcmaszkok gyartasat kezdte meg 2020. évben és 2021. évben orvosi vizsgalokesztyl gyartasara alkalmas
2 db gépsor beszerzésére is sor keriilt. Mindkét teriileten az "allami megrendelésre" térténé gyartas
befejezddott a 2023. évben.

A Tarsasag kiterjedt ipari kapcsolatokkal rendelkezik, igy 2023-ban is nagyszamu (t6bb mint 190 db)
ipari K+F és vallalkozasi projekten, illetve kisebb-nagyobb ipari megbizasi feladaton dolgozott. Kiemelt
feladatnak tartjuk a stratégiai ipari partnereinkkel a folyamatos egyiittm{ik6dést és lehetdség szerint annak
bovitését.

2021. évben megkezdte miikodését a Bay Zoltin Nemzeti Alkalmazott Kutatdintézet-halozat
(tovabbiakban Kutatéintézet-halozat vagy halozat), polgari jogi tarsasagi forméban. A halézat keretében
- elsd korben - négy intézet alkotott egy egységet és erdsiti a magyar vallalatok részére nyujtott K+F
szolgaltatasokat. 2023. évben a Halozathoz Wjabb kutatdintézet csatlakozott. A haldzati kozponti
feladatokat Tarsasagunk latja el a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alapbdl (tovabbiakban
NKEFI Alap) nyujtott timogatés fedezete mellett.

3. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Az el6zd évi és targyévi cél szerinti juttatasok részletezését mutatja be az alabbi tablazat:

Megnevezés (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak
Koltségvetésbol kapott tAmogatés, palyazati juttatas 1 868 485 7 293 205
Alapit6tol kapott tAmogatas 0 2150
Nemzetkozi forrasbol kapott timogatas, palyazati juttatas 217 864 245 830
Halasztott bevételek 1424 615 1279 702
Osszesen: 3 510 964 8 820 887

4. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

4.1. Alapadatok

A szamviteli beszamolonak a kozhasznu jogéllds megallapitdsahoz sziikséges adatait, kiegészitve a
szervezet munkajaban kozremiik6do kozérdekii Snkéntesek szamaval, mutatja be az alabbi tablazat:



Alapadatok (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidoszak
A. Vezet0 tisztségviseloknek nytjtott juttatas 35737 46 481
B. Eves Osszes bevétel 6295 283 10 180 109
ebbdl:
C. A személyi jovedelemadd meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése
szerinti felhasznalasardl szolo 1996, évi CXXVI. trv. alapjan atutalt Osszeg 0 0
D. Kozszolgaltatasi bevétel 5846176 9535071
E. Normativ tAmogatas 0 0
F. Az Eurépai Uni6 strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézids Alapbol
nyujtott tAmogatas 0 0
G. Korrigalt arbevétel [B-(C+D+E+F)] 449 107 645 038
H. Osszes raforditas (kiadas) 6 281 429 10 163 035
ebbol:
1. Személyi jellegii raforditas 2220112 2411558
J. Kozhasznt tevékenység raforditisai 5838 181 9 606 646
K. Adédzott eredmény 13 854 17 074
L. A szervezet munkéjaban k6zremiikodo kozérdekii onkéntes tevékenységet
végz6 személyek szama (a kozérdeki onkéntes tevékenységrol szolé 2005. évi
LXXXVIIL. trv.-nek megfelel6en) (f6) 0 0

4.2. Eréforras ellatottsag és Tarsadalmi tamogatottsag mutatéi

A kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges, a fenti alapadatokbdl szdmitott mutatok eredményét

tartalmazza az alabbi tablazat.

Igen

Mutatd teljesitése

Nem

Eréforras-ellatottsag mutatoi

Ectv. 32.par.(4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000,-Ft]

(két évi bevétel atlaga)

Ectv. 32.par.(4) b) [K1+K2 >= 0]

(két év egybeszamitott addzott eredménye)

Ectv. 32.par.(4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(HI+H2) >= 0,25]

(személyi jellegti raforditasok arénya)

Tarsadalmi tAmogatottsig mutatoi

Ectv. 32.par.(5) a) [(C1+C2)(G1+G2) >= 0,02]

(szja 1% a korrigélt arbevétethez)

Ectv. 32.par.(5) b) [(J1+]2)/(H1+H2) >= 0,5]

(k6zhasznu raforditasok aranya)

Ectv. 32.par.(5) ¢) [(L1+L2)/2 >= 10 5]

(kozérdekii onkéntesek szama)
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1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet
Vezetés

A Bay Zoltan K6zhaszn(i Nonprofit Kft a legfobb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all.
Az egyszemélyi vezet6, egyben a Bay Zoltan Kézhasznii Nonprofit Kft képviseloje: dr. Schmidt Balazs
igyvezetd igazgato.

Belsé ellenérzés

A gazdalkodas bels6 ellendrzéséért elkiilonitett szervezeti egység felelos. A belsd ellenérzési feladatokat
a revisionSOFT Kft latja el megbizasi szerzddés alapjan.

A gazdalkodas belsd ellenérzéséért a vezetésen tul a Feliigyelo Bizottsag és a szervezet konyvvizsgaldja
felelos.

A konyvvizsgalo adatai: ABT Hungaria Konyvvizsgald Korlatolt Felelosségii Tarsasdg. Kamarai
nyilvantartési szdma: 000001.

Székhelye: 1037 Budapest, Montevideo utca 3/A.;
A beszamolot hitelesité konyvvizsgald: Nagy Andrés;
kamarai nyilvantartasi szdma:005718.

A Téarsasagnal 3 f6s Feliigyel6bizottsag miikodik. Tagjai: dr. Varga-Bajusz Veronika Edit (elndk), Orcsik
Attila és Dr. Gombik Gergely.

Szervezeti felépités

A szervezet felépitése hierarchikus, igy a kozremiik6dok kozvetlen felettesiik utasitasai szerint jarnak el.
A szervezeti felépités fobb jellemzdi az alabbiak:

A Tarsasdg munkaszervezetét a Tarsasag egyes szakteriiletekért felelds vezet6i altal iranyitott
munkaszervezeti egységek alkotjak.

A Tarsasag munkaszervezeti egységei:
o Ugyvezetd Igazgatd
Mérndki Divizié
Biotechnoldgiai Divizio
Gyartasi Divizid
Energetikai Divizi6
Tudasmenedzsment K6zpont Divizio
Gazdasagi Igazgatosag
Innovacios Tanacsado Testiilet
Bay Zoltan Nemzeti Kutatéintézet-halézati K6zpont

A szakmai feladatokat a diviziok latjak el. A diviziét a divizié igazgatd irdnyitja, akinek kdzvetlen
felettese az ligyvezetd igazgato.

A divizidk feladata:
a) Tudomanyos kutatas-fejlesztési  tevékenység a  diviziok profilja altal  érintett
tudomanyteriileteken,

b) Technoldgiai innovacids eredmények 1étrehozasa,

¢) Nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés.
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A divizidk a kutatasi feladataikat projektvezetd altal iranyitott, 6nalld koltségvetéssel és feladat
leosztassal kiegészitett projektekbe szervezve valositjak meg, a Projekt Iranyitasi Szabélyzat szerint. A
projektek végrehajtasdhoz sziikség esetén igénybe veszik mas divizidk, szervezeti egységek
szolgaltatasait, timogatasat is.

A projektvezetd a projektek feladatainak iranyitasat, megvaldsitasat, kovetését latja el az illetékes
divizidigazgatd iranyitasa alatt, amelynek keretében felelos a projektek hatiridére és megfeleld
mindségben torténd lebonyolitasaért. A projektvezetdé mindenkori feladatait a Projekt Iranyitasi
Szabalyzat hatarozza meg.

A divizié igazgatdk a vonatkozd jogszabalyok és a munkaszerzodésiikben rogzitett vezetd allasu
munkavallaléi felelosség szerint felelnek a munkaszerzddésiikkben, munkakori leirasukban, a belsd
szabalyzatokban és utasitasokban résziikre eloirt feladatok elvégzéséért, a nyilvantartasok,
adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, valamint mindazokért, amit jogallasuknak,
hataskoriiknek, beosztasuknak megfeleléen tenniiik kell, illetve a mulasztasaikért és feladataik nem
megfelel6 végrehajtasaért.

A divizidk esetében a soron kivetkezo szervezeti egységek az osztalyok, csoportok vagy laboratériumok.

A Tarsasag azon fioktelepeinek vezetését, amelyekben a Térsasig kutatas-fejlesztési tevékenységet
végez, a fidktelep-vezetdk latjak el.

A Tudasmenedzsment Kézpont Divizi6

a) projekt alapon kezeli a palyazatok eldkészitését és a mindenkori projektiranyitasi szabalyzat
szerinti menedzsmentjét;

b) ellatja a kutatoktol szarmazé, piacképes fejlesztések menedzselését, és az inkubécids
tevékenységet;

¢) tudasaval timogatja az egyes felhivasok értelmezését, ij tamogatasi konstrukciok kidolgozasat;

A gazdasagi igazgaté feladata a Tarsasag gazdalkodasanak, pénziigyi és szamviteli feladatainak
iranyitasa, illetve koordinalasa, ebben a korben az ligyvezetd igazgatd segitése.

Telephelyek

A Bay Zoltan Kdzhaszna Nonprofit Kft a beszamolasi id6szakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi
telephelyen, fidktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fidktelepek az
alabbiak:

A Tarsasag székhelye:1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

A Téarsasag fidktelepei:
e 3300 Eger, Kistalyai u. 2.
6726 Szeged, Derkovits fasor 2.
3519 Miskolc, Igléi u. 2.
6000 Kecskemét, Izsaki ut 10.
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.
8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal ut 3.
7621 Pécs, Vorésmarty utca 4.
4700 Métészalka belteriilet 544/83 helyrajzi szam
3434 Malyi, Hatér ut 6. kiilteriilet 0102/19 helyrajzi szam

e & & ¢ o o o o

A Térsasag telephelyei:
e 1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2. em. 3.
e 1027 Budapest, Bem Jozsef utca 2. 2. em. 2.
e 1027 Budapest, Bem Jézsef utca 2. 5. em. 2.
e 1116 Budapest, Fehérvari ut 132-144.



Cégcsoport

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft cégesoportnak nem tagja, tulajdonosi kapcsolatok révén mas
gazdalkoddval szemben fiiggdség nem all fenn.

1.2. Piaci kornyezet

Tevékenység

A Térsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és iizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat tiizi ki célul.

A Térsasag a tarsadalom és az egyén kozos érdekeinek kielégitésére iranyulé kdzhaszni, cél szerinti
tevékenységeket folytatja alaptevékenységként a Kormany altal alapitott kutatohelyként a tudoményos
kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciordl szolé 2014, évi LXXVI. térvény (a tovabbiakban: 2014. évi
LXXVI. térvény) 3. §-a szerint.

Piaci kornyezet

A gazdalkodas piaci kdrnyezete stabil, jelentos kockazatokat nem hordoz.

Piaci kornyezet valtozasa

A piaci kérnyezet folyamatosan valtozik. Jelenleg is még folyamatban van a magyar K+F struktura
atalakitasa. A Kulturalis és Innovécids Minisztérium 1étrej6ttével 0 cstcsszervet alakitott ki a Magyar
Kormany a K+F+I teriileten; mind alkalmazott

kutatési, mind alapkutatasi teriileten varhatoan atalakul az intézményi struktira.

Piaci pozicio
A Bay Zoltan K6zhasznu Nonprofit Kft piaci részesedése megbizhatéan nem mérheto.

A Tarsasag Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatasokkal foglalkozo kutatdintézete 11 telephellyel
- gyakorlatilag hazank teriiletét lefedve. A Tarsasag bevételi forrasai alapvetden két piaci szegmensre
bontjak mind hazai, mind nemzetkozi szinten:

e palyazatok (hazai, nemzetkdzi egyarant)

e versenypiaci (els6sorban hazai, de nemzetkozi jelenlét is megtalalhato)

Pélyazati oldalon az egyetemek, hazai nemzeti laborok, kiilfoldi kutatéintézetek - melyek jelentds
infrastrukturdval rendelkeznek - jelentik elsGsorban a Kutatokézpont versenytarsait. A jelenleg
formalodd palyazdképesség atrajzolhatja a teljes palyazat-piaci strukturat, mellyel a Tarsasagnak is
szamolnia kell.

Ilyen valtozads lehet, hogy mig a nemzetkézi palyazati piacrdl kiszorulnak az egyetemek, ezzel
parhuzamosan intenziven megnd a jelent6ségiik a versenypiaci/ipari kornyezetben, hiszen finanszirozasi
igényiik megkoveteli az intenziv piaci iranyba fordulast. Ez esetben ipar-piaci szektorban a méretiink
(egy egyetemhez képest elenyészd a méretiink) hatranyként, viszont a 30 éves piacra szallitasi
képességiink, rugalmassagunk és iizleti gondolkodasunk elényt jelenthet.

A versenypiaci kornyezetben az egy-egy szakteriiletre specializlédott mérndkirodak, kutatdssal
foglalkozé kozepes cégek jelentenek versenytarsak Tarsasagunknak a magyar piacon.

Minden esetben az elsddleges célkitiizés a versenytarsi pozicidt partneri, vagy megrendel6i szerepbe,
pozicidba "atforgatasa". E16bbi esetben kiegészitd kompetenciakat bocsatunk az R&D (K+F) részlegek
rendelkezésére, mig a masodik esetben inkabb a nagy infrastruktira igényil - és az azokhoz tartozo
kompetenciakézpontu -megoldasokat bocsatjuk a kutatd cégek, mémokirodak rendelkezésére.



1.3. Jovokeép

A Bay Zoltan K&zhasznli Nonprofit Kft iizleti lehetdségeiben jelentds valtozas varhato, uj lehetbségek
feltarasa és kihasznalasa varhaté. Varhaté 1j teriiletek (az (j intézményi struktira fliggvényében):
kozlekedés, épitdipar, biztonsagtechnika.

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatdsi intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatési
Kézhasznu Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak
novelése sikeres innovacid és technoldgiatranszfer révén, szoros egyiittmiikodésben hazai és vezetd
kiilfoldi partnerintézményekkel. Ezt a missziot kiilonb6zo nemzeti és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
projektek megvalositasaval kivanja elérni.

A Tarsasag K+F tevékenysége az alabbi 5 fobb stratégiai iranyvonal mentén foglalhat6 6ssze:
o BAY Material

BAY Agri

BAY Waste

BAY Energy

BAY Valid.

Ezen célok megvalésitasa soran kutatasi diviziéi hazai és kiilfoldi megrendeldi szamara komplex
tudomanyos €s miiszaki megoldasokat kinal a hatékonyabb és eredményesebb miikodés elérése
érdekében. Partnerintézményei szdméara az "innovacids-hid" szerepét tolti be alkalmazott kutatés-
fejlesztési és technologiatranszfer tevékenységén keresztiil.

A hazai vallalati innovacio segitése és a nemzetgazdasag versenyképességének emelése érdekében a
Kormany dontése alapjan 2021. évben megalakult az egységes struktiraban mukddtetett alkalmazott
kutatdintézetek halozata a jelenlegi szigetszerii, egymassal kapcsolatot nem tarté miikodtetés helyett.

Az ukran-orosz habora okozta inflacié, bizonyos dgazatokban a megrendelések mar az év elsé felében
jelentkezé6 csokkenése, valamint az energiahordozok vilagpiaci aranak emelkedése jelentsen
befolyéasolta mind a koltségeinket, mind az ipari bevételeinket. Els6sorban a kis- és kozépvallalatok
esetében tapasztaljuk a kutatas-fejlesztési projektek elhalasztasat, torlését a rezsi névekedés miatt.

Az europai unids palyazatok megjelenésének iddbeli tolodasa hosszabb tivon megnehezitheti a Tarsasag
miikodését. A negativ tendenciakat diverzifikacioval és aktiv palyazati, sales tevékenységgel probaljuk
ellenstlyozni. Kockazatot 1atunk abban, hogy a kis- és k6zépvallalati réteg nem tud toleralni egy olyan
mértékii szolgaltatasi ar novelést, amellyel az inflaciét kompenzalni lehet, ezért eredményességiink
megtartasara egyéb folyamatokat kell bevezetniink.

Viarhato fejlodés

A fejlodést a lehetdségek szabjak meg, a Bay Zoltan Koézhaszni Nonprofit Kft célja a lehetdségek
kiaknézasa, a jovedelmezd miikodés.

Uzleti tervek
Az iizleti folyamatok tervezése sordn az alabbi konkrét célok keriiltek megfogalmazasra:

A 2024-es év kihivasa, hogy a mar megnyert, illetve elnyerheté palyazatok eroforrasai azokra a
kompetencidkra épiiljenek, amelyek az ipar szamara is értékesek, nagy hozzaadott értékkel birnak. Ez az
tizletfejlesztés mellett a szakmai menedzsment szamara is komoly feladatot jelent abban, hogy az ipari
értékesitések €s a palyazatok teljesitésének ciklusait 6ssze tudjuk hangolni.

Bér a 2023-as év pénziigyi fellendiilést hozott tArsasagunk autdipari szegmensében, ez nem egyértelmiien
az iparag fellendiilésének volt koszonhetd, hanem annak, hogy 2023-ban sikeriilt mddszeres és
jelentdsebb darabaremelést végrehajtanunk. Az emelést két faktor indukalta: egyrészt tarsasagunk
beruhazott egy komoly és eurdpai szinten is Ujszeriinek szamito j lézeres megmunkalé allomasba,
masfel6l a magas inflaciés kornyezet jo lehetdséget biztositott szamunkra, hogy a régéta esedékes
arkorrekcidkat megtegyiik. Bar 2022-ben a szintetikus {izemanyag projektek bejelentése kapcsan némi
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bizakodas volt jellemz6 a piacra a belsdégésii motorok tekintetében, a frissitett elorejelzések alapjan a
2024-es év lesz az utols6 nagy volumenii év a gyartasi divizié kapcsoldtarcsa hegesztési miiveletei
tekintetében.

A mezdgazdaséagi termelés és az élelmiszeripar szerepe, hatdsa, varhatéan nem fog csdkkenni, illetve
azok a fejlesztési iranyaink fognak meger6sodni, melyek ezen ipardgat tdmogatjdk. A megkezdett
infrastrukturalis beruhdzasok is ezt az iranyt er6sitik (fermentor kapacitas bovitése). A nyersanyagarak
emelkedése rovid tdvon, a fenntarthatdsagi direktivak és iranyok erdsodése kzép- és rovidtavon erdsitik
a BZN masodnyersanyagokkal kapcsolatos iranyait, illetve ezek piacképességét.

Tarsasdgunk két nemzetstratégiailag is fontos, 2024-ben megvalositandé nagyprojektben is vezetd
szerepet kapott: a chiphordoz6 keramialapka gyarthatésagat vizsgalo CHIPCER projekt, valamint egy 1j,
z0ld, fenntarthaté akkumulator (pontosabban andd) fejlesztéséhez kapcsolhaté REVOLITION projekt.

2013. 6ta a kutatoéi létszam csak a nagyvallalatokndl nétt, mely utdbbiak javara mintegy két és fél
haromszoros a termelékenységi kiilonbség a zommel hazai tulajdontii KKV kérhéz viszonyitva (OECD).
A kiilonbség csokkentése érdekében az &llami finanszirozasi alkalmazott kutatassal foglalkozé
intézményeket kozelebb kell hoznunk a vallalkozasokhoz, tevékenységiiket a piaci viszonyokhoz kell
alakitani és mindjobban a hazai KKV szektor szolgélatéba éllitani.

Az iparvallalatoktdl kapott K+F és véllalkozasi, ipari megrendelések Osszegét tekintve ndvekedéssel
szamolunk a 2024. évben.

A 2019-ben mar megjelend gazdasagi valsag és a 2020-as év COVID-19 pandémia, majd az ukran habord
kovetkeztében kialakult rezsi aremelkedés hatasai elérték a nagyvallalatokat - igy természetesen a KKV
piacot is - akik érezhetden visszafogottabb érdeklddést mutattak az innovaci6 és K+F irdnyaba. Ezen
tovabb sulyosbit a jelenlegi inflacids kornyezet, az emelkedd bérek és az izraeli haboru.

Téarsasagunk els6 szamu célja, hogy a Magyarorszagon miik6do vallalatok partnere legyen alkalmazott
K+F+ teriileten. A Térsasag célja, hogy a fenntart6tdl, illetve az allamtol fiiggetleniil, de annak, illetve
a nemzetgazdasignak hasznot hajtva miikodjon. Ennek megvaldsitdsa érdekében a legfontosabb
kozéptavu célkitiizéseink:

e A pélyazati bevételek kivaltasa ipari és K+F bevételekkel.

e Novelni kell az ipari arbevételt az energiakoltségek és a bérkoltségek finanszirozasa érdekében,
igy 1j termékeket és szolgaltatasokat kell kidolgozni.

o Energiahatékonysagot néveld és a rugalmassagi piacra torténé belépést Osztonzé K+F
szolgéltatas nyujtasa.

o Kulcspozicidban 1évo kvalifikalt munkaerd megtartasa és képzése, a fiatal kutatok bevonzasa.

e A hazai K+F, illetve innovacios ipardgat tamogatd, széleskorii és edukativ jellegi
tudomanykommunikécié megvaldsitasa.

o A cs6kkend hazai palyazati lehet6ségek kompenzalasara kozvetlen EU-s forrdsok megpélyézasa.

Varhato valtozasok

A gazdalkodasban a kézeljovében jelentds valtozas nem varhatd, jelentds véltozast okozé belsé dontések
nem sziilettek.



2. Uzletpolitika

2.1. Tarsadalmi szerepvallalas

Szerepvallalas bemutatasa
A Bay Zoltan Kozhasznti Nonprofit Kft tarsadalmi szerepvallalasa nem keriilt megfogalmazasra.

A Tarsasag f6 feladata és célkitiizése a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi €s izemszervezési
alkalmazott kutatdsok végzése és timogatasa, valamint - a kutatasi eredményeit felhasznalva - szervezet-
fejlesztési és korszeriisitési feladatok megvalositasa.

Magyarorszag legnagyobb alkalmazott kutatdsi intézményeként a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Ko6zhasznli Nonprofit Kft. célja a magyarorszagi vallalatok versenyképességének és hatékonysaganak
ndvelése sikeres innovacié és technoldgiatranszfer révén, szoros egyiittmiikodésben hazai és vezetd
kiilfoldi partnerintézményekkel. Ezt a missziot kiilonboz6 nemzeti és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
projektek megvalositasaval kivanja elérni.

2.2. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa
A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft altal folytatott foglalkoztataspolitika fébb jellemzdi az alabbiak:

A Bay Zoltan K6zhasznii Nonprofit Kft foglalkoztataspolitikija nem koriilhatarolt, azt a mindenkori
gazdasagi célok hatarozzak meg.

A Téarsasagnal kompetencia alapii munkakdr besorolasi rendszer miikodik, amit minden évben
feliilvizsgalunk és sziikség szerint a bérkategoriakat modositjuk.

A magas hozzaadott értékii munkaer$ felkutatasa, timogatisa, megtartasa és képzése kiemelt feladat
szamunkra, melyre rengeteg projektet inditottunk. Tarsasagunk 2022. évben csatlakozott az Eurdpai
Kutat6i Chartahoz, mellyel Magyarorszagon egyediili tag vagyunk ebben a "klubban".

A Tarsasagnal a jogszabalyok éltal meghatarozott béren kivilli juttatasi rendszer miikodik, amely éves
400 ezer Ft 6sszegben SZEP kartya juttatast tartalmaz. Ezen kiviil tobbféle eszk6zzel motivéljuk és
elismerjiik a kollégainkat. Ilyenek pl. a

o "To6rzsgarda" program
o "Ajénlom a Baratom" program
o Uzletszerzési jutalék folyositasa 1ij tizletek megszerzése utan

e Kiilonféle segélyek és tamogatasok (hazassagkotési, gyermek sziiletési, kozeli hozzatartozéd
halala esetén)

A Tarsasag fels6oktatasban résztvevo hallgatdk, valamint doktori, illetve posztdoktori

képzésben résztvevik, tovabba olyan, legalabb alapképzésben végzett, palyakezdd hallgatok tdmogatasi
rendszerét milkodteti, amelynek célja a kiemelked tehetségii miiszaki és természettudoményi teriileteken
tanulé hallgatok képességeinek fejlesztése, tehetségiik kibontakoztatasdnak tdmogatasa.

Tarsasagunk f6 tevékenységi korébdl adédéan a kutatok foglalkoztatidsa utan addkedvezményt
érvényesithet a szocialis hozzajarulasi adé fizetési kotelezettsége tekintetében, mely 2023. évben éves
szinten meghaladta a 90 millié forintot. Ezt a fentiekben bemutatott HR rendszeriink elemeire, a
humanerdforras  szinvonaldnak, mindségének emelésére a  munkavéllaloink  élet-, ¢€s
munkakoriilményeinek javitasara forditjuk.

2024. évre 4j munkatarsi felméréssel igyeksziink még objektivabban ralatni a munkavallaléi "élményre"
annak érdekében, hogy minél hatékonyabban tudjunk megfelelni a dolgozoéi igényeknek ezzel is névelve
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munkaerdpiaci versenyképességiinket. A felmérésben kiilén vizsgaljuk a munka-magéanélet egyensulyét,
mint a kiégéssel egyik leginkabb Gsszefiiggd tényezot.

Foglalkoztatasi helyzet

2023. évben csokkent a Tarsasagunk 1étszama. Mig 2023. januar 1-én 308 6, addig oktober honapban
mar 241 {6 volt az allomany létszdma.2024. évben ismét az allomany létszamanak novekedésével
szamolunk, 262 {6 atlagos dllomanyi 1étszammal.

2024-ben tovabbra is fenntartjuk a racionalis 1étszamgazdalkodast és 1j kollégak felvételét az Gjonnan
kiépiild kompetenciateriileteinken, valamint azon osztalyainkon terveziink, melyeknél megndvekedett
ipari megrendelésekkel szamolunk.

A 2024. évben is fontosnak tartjuk a kollégak munkakériilményeinek javitasat, illetve olyan események
szervezését, amely lehetové teszi egymas ¢s egymas munkajanak megismerését. Ezek a mar
hagyomanyosnak szamitd Bay-alis rendezvényiink, amit junius elején - kdzepén szoktunk megrendezni,
a vezetOi stratégiai "elvonulas", az 0szi csapatépitd rendezvény, melyen valamennyi kolléga részvételére
szamitunk, illetve tervben van még a Mikulas és karacsonyi rendezvények megszervezése is.

Jelenleg 2 f6t tAmogatunk iskolai rendszeri képzésben, azaz graduadlis (elsé diploma) vagy posztgradualis
(masod- vagy tovabbi diploma), doktori fokozat vagy felséfoku szakképesités megszerzésére iranyulva,
dualis képzés keretében. 3 fot tAmogatunk felséfoku tanulményainak elvégzésében és 2 fo vesz részt
fels6foku oktatas keretein beliil szervezett szakiranyu tovabbképzésen. Ezen tamogatasok tovabbi
folytatasaval terveziink.

2024. évben t6bb céges finanszirozasu képzéssel is terveziink a munkatarsak részére: folytatjuk az angol
nyelvi képzést, melyen 70 kolléga nyelvtudasat kivanjuk fejleszteni, valamint vezetoképzo és kiilonféle
egy¢€b szakmai képzéseket inditunk.

A megfeleld szakmai szinvonal, illetve a fenntarthatosag biztositasanak elengedhetetlen feltétele a
versenyképes fizetés. Az inflacid, valamint az ipari fizetések jelentds emelkedése, illetve a diplomas
munkakoérdkben jellemzé munkaerdhiany miatt atlagosan 15%-os differencidlt bértémeg emelést
irdnyoztunk eld, hogy kompenzalni tudjuk mind az ipar, mind a fels6oktatas elszivo hatdsat.

2.3. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A Tarsasag a magyarorszagi miiszaki, természettudomanyi és lizemszervezési alkalmazott kutatasok
végzését és tamogatasat, valamint - a kutatdsi eredményeit felhaszndlva - szervezet-fejlesztési és
korszerisitési feladatok megvalositasat tiizi ki célul.

A Tarsasag a tarsadalom és az egyén kozds érdekeinek kielégitésére iranyuld aldbbi kézhaszmi, cél
szerinti tevékenységeket folytatja:

a) tudomanyos tevékenység, kutatas;

Kormany altal alapitott kutatohelyként a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésr6l és innovaciordl szol6 2014.
évi LXXVI. torvény (a tovabbiakban: 2014. évi LXXVI. t6rvény) 3. §-aban meghatarozott alkalmazott
kutatasi és kisérleti fejlesztési, valamint innovacios tevékenység ellatisa.

b) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;
A palyakezd6 fiatalok,

az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat, illetve a csaladtag apolasat kévetoen
munkat keresék foglalkoztatasanak elésegitésérdl, tovabba az dszténdijas foglalkoztatasrol sz6l6 2004.
évi CXXIIL torvény - III/A. fejezete alapjan. A nemzeti fels6oktatasrdl sz616 201 1. évi CCIV. térvény (a
tovabbiakban: 2011. évi CCIV. térvény) - 44. §-a (a hallgatéi munkavégzés szabdlyai) szerint.

c) akutatas-fejlesztési és innovacios eredmények széles krben torténd megismertetés és népszerisitése;
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A Térsasag a 2014. évi LXXVI. térvény 4. §. (1) bekezdés d), f), g) és k) pontjaban meghatarozott
kozfeladatok ellatasaban valé kozremiikodésével Osztonbézi a magas hozzaadott értéket eloallitd
munkahelyek létrehozasat, eldmozditja a kutatas-fejlesztésben és az innovacioban foglalkoztatottak
szakmai felkésziiltségének javulasat, tarsadalmi és szakmai elismertségiik névelését, tovabba hozzajarul
a tuddson és innovéacion alapuldé gazdasadg kialakitasdhoz és ezaltal az intelligens novekedés
beinditasidhoz, fenntartasahoz.

d) versenyképességiik novelése érdekében elsegiti a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok innovacios
tevékenységét.

A Térsasag az altala nytjtott inkubacids szolgaltatasokkal a 2014. évi LXXVI. térvény 4. §. (1) bekezdés
c), e) és j) pontjaban meghatarozott kozfeladatok ellatdsaban vald kozremiikodésével hozzajarul az
orszagos kutatasi infrastruktira fejlesztéséhez, tovdbba a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének noveléséhez.

A Téarsasag gazdasagfejlesztési tevékenységet is folytat.

A Tarsasag kozremiikodik egyetemi hallgatok képzésében, illetve tamogatja azt, ideértve a pénziigyi
tamogatas nyujtasat is.

A Tarsasag alaptevékenysége korében posztdoktorként foglalkoztatottakat tamogat.

A Tarsasag allami feladatként kozremiikddik a fenti feladatok ellatasaban, kozfeladat ellatasara iranyuld
szerz6dés alapjan. A Tarsasag kozremiikodhet tovabba allami feladatok ellatdsaban a nemzeti

fels6oktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény rendelkezései alapjan, a felsdoktatasi intézménnyel k6tott
egyiittmiikodési megallapodasban foglaltak szerint.

A Tarsasag a kozfeladatait kozérdekbol, haszonszerzési cél nélkiil végzi.
A Tarsasag allami feladatként 1atja el a fent meghatarozott tevékenységeket.

A Tarsasag kézhasznu szervezetnek minosiil.

K+F tevékenység bemutatasa

2024-ben a BZN célja, hogy ne csak "egy" legyen a palyazati forrasokért versenyz6 szamos szerepld
k6z6tt, hanem - a nemzetkdzi projektek hazai adaptacigjat jelentd Alkalmazott Nemzeti Kutatdintézet-
haldzati tamogatasi program (tovabbiakban AKH vagy AKH program) tapasztalatait is felhasznalva -
kiemelt és megkeriilhetetlen szerepet tGltson be a vallalati KFI tamogatasi forrasok - beleértve a
tokeprogramokat is - felhasznalasa, a vallalati alkalmazott kutatasi szolgaltatasok és projektek validalasa
terén.

A BZN tovéabbi célja, hogy olyan hazai véllalati halézatot hozzon 1étre, amely nemzetkézi szinten, is
képes sikeresen megallni helyét a BZN alkalmazott kutatas-fejlesztési és projektmenedzsment
tamogatasa mellett,

Tarsasagunk elsé szami célja, hogy a Magyarorszagon miikodo vallalatok partnere legyen alkalmazott
K+F+I teriileten. A Térsasdg a fenntarttdl, illetve az allamtdl fiiggetleniil, de annak, illetve a
nemzetgazdasagnak hasznot hajtva kivanja tevékenységét végezni. Ennek megvalositasa érdekében a
legfontosabb célkitlizéseink:

e A palyazati bevételek kivaltasa ipari és K+F bevételekkel.

o Novelni kell az ipari arbevételt az energiakoltségek és a bérkoltségek finanszirozasa érdekében,
igy Uj termékeket és szolgaltatasokat kell kidolgozni.

o Energiahatékonysagot noveld és a rugalmassagi piacra to6rténd belépést Osztonzd K+F
szolgaltatas nytjtasa.

e Kulcspozicioban 1évo kvalifikalt munkaerd megtartésa és képzése, a fiatal kutatok bevonzésa.
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e A hazai K+F, illetve innovaciés iparagat tamogato, széleskorii és edukativ jellegii
tudoméanykommunikacié megvalositasa.

o A csokkend hazai palyazati lehet6ségek kompenzalasara kozvetlen EU-s forrasok megpalyazasa.

Térsasagunk bevételeinek jelentds részét teszik ki a hazai és a nemzetkozi palyazati forrasok 2024. évben
is, amelyek az alkalmazott kutatasi tevékenységeket, valamint a kisérleti fejlesztési tevékenységeket
tamogatjak. A palyazatok nem miik6dési timogatasi tipusuak, hanem projekt-finanszirozasaak.

2024. évben 110 milli6 Ft miikddési tamogatasban részesiil a Tarsasag a tulajdonosi joggyakorld
Kulturalis és Innovacids Minisztériumtol.

Jelenleg mar ismert, kihirdetett palyazati dontések alapjan 2024. évben Tarsasagunk Osszesen 52 db
palyazati projekt megvalésitdsan dolgozik majd, amely pélyazatok Gsszkoltségvetése meghaladja a 20
milliard forintot. Ebbdl az 6sszegb6l 2024. évben varhatéan 4 879 206 EFt realizaloédik. A palyazatok
jellemzden 100%-os tamogatasi intenzitastuak, par hénaptdl az 5 éves futamiddig.

A Tarsasag a korabbi évekhez képest nagyobb mértékii: 1 898 984 EFt arbevétellel szamol.

A Miniszterelnokség 4ltal kozzétett Eves Fejlesztési Keretek alapjan a 2024-es év elejére varhatoak az
ujabb K+F forrasok. Tarsasagunk szamaéra a kutatas, fejlesztés, innovacio cimi 2. prioritdsban megjelolt
GINOP PLUSZ-2.1.1-23 kiemelked6 fontossag. Mindezeken feliil GINOP PLUSZ-2.2.1-23, a GINOP
PLUSZ-2.2.2-23, valamint a GINOP PLUSZ-2.4.1-23 palyazati felhivasok azok, amelyek jelentds
mértékben képesek hozzdjarulni a kutatdintézet hosszu tava céljaihoz.

A 2023-as évben az NKFIH részérél meghirdetésre keriilt PIACI FOKUSZ Palyazati Felhivas keretein
beliil 6sszesen 6 db, komplex projekthez kapcsolddé tdmogatasi kérelmet nyujtottunk be. Ezek hatasa
(nyertesek kihirdetése) 2024. elsé negyedévére datalhatéak, amelyekre partnereinkkel kozosen
késziiliink.

A 2023. jilius 19-én megjelent, a Magyar Ko6zlony 2023. évi 107. Szamaban a Kormany megbizta
Tarasagunkat a "Chiphordozé keramialapka K+F+I projekt 1. fazis" cimii projekt megvalositasaval,
amelyben konzorciumvezetoként vesziink részt. Ez a projekt a 2024-es évben kiemelt projektként kezelve
keriil megvalésitasra.

Napjainkban egyre siirgetobb az energiafiiggetlenség. Az energiatarolasi technoldgiak koziil a Li-ion
akkumulatorok a jelenleg legigéretesebb technologia az elektromos jarmiivek és az iddszakos
energiaforrasokkal, példaul szél- és napenergiaval miik6do megujulé energiarendszerek esetében. Most
a Kormany segitségével lehetoségiink nyilik egy hazai, sajat fejlesztésii, 4j anod elektrédaval megjelenni
a Li-ion akkumulator iizletdgban. Ez 6riasi hozzaadott értéket és hazai gyartast (magyar sikert) jelent.

Az agrariumot érint6 fejlesztések teriiletén foleg a megkezdett, 01 iranyok folytatasa a cél, ezen beliil is a
piaci részesedés novelése két teriileten: nGvényi termésfokozok kifejlesztése, engedélyeztetése és
gyartasa, melyhez a sziikséges infrastrukturalis beruhazasok az elsé negyedévben lezarulnak, illetve az
ezzel parhuzamos, de idekapcsolddo agrarinformatikai szolgaltatasok kiterjesztése, 1j vallalati partnerek
bevonasaval, illetve a megkotott, atnyuld szerzodések folytatasa.

A hulladék irdanyhoz két teriileten kapcsolodunk, egyrészt a masodlagos nyersanyagok ujrahasznositasa,
ezen beliil is a fémtartalmti hulladékok fémtartalmanak kinyerése a fo teriilet és az ehhez tartozo,
fémmegkotd adszorbensek fejlesztése, amely téma a BAY-MATERIAL teriilethez is kapcsolodik. Ezen
stratégiai teriilet masik {6 iranya a kornyezetvédelem, felszin alatti vizek mikrobioldgiai kezelése.

A fémtartalmu hulladékok esetében foleg K+F tevékenységeket végziink, illetve a hazai banyameddo,
hulladék és kohdsalak lerakokat célozzuk a meglévo fejlesztési eredményekkel.

A WASTE és AGRI teriilethez kapcsolédd fejlesztések soran névényi eredetii melléktermékekbol
kiindulva fejlesztink fémek megkotésére (ritkafoldfém, litium) alkalmas adszorbenseket. A
fejlesztéseket a futo GINOP + projekt keretein beliil végezziik, vallalati partnereinkkel k6z6sen.

A Tarsasag vezetése elkételezett abban, hogy kutatointézetiink az energetikai problémakra, elsésorban a
magyar KKV szektor szamdra, megbizhaté és hatékony megoldasokat szallitson. Ez magaba foglalja a
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mar meglévd rendszerek energiahatékonysagi fejlesztéseit, valamint azoknak az 1j energetikai
modszereknek a kutatasat és fejlesztését, amelyek a magyarorszagi gyakorlatban még nem, vagy csak
részben vannak jelen és amelyek elterjedését és/vagy fejlesztését a korabbi alacsony energiaarak
akadalyoztak, valamint ilyenek azok az ujonnan megjelent problémak, amelyek részben feleldsek az
energiapiaci folyamatokért, ilyen példaul az id6jarasfiiggd megujuld energiatermelSk okozta haldzati
problémak megjelenése.

A Mérndki Divizid szakmai tevékenységének fokuszteriiletei 2024. évben az alabbiak:
Mérméki szimulacidk

Uzemelési biztonsag elemzések, élettartam menedzsment

Korszer(i anyagvizsgalati modszerek

Jarmi- és kozlekedési fejlesztések

Digitalis valdsag technoldgidk mérndki alkalmazésa
Gyartaskiszolgalas-tervezés és folyamat optimalizalas, logisztikai tervezés
Tavérzékelés: geodéziai pontossag mérések 1égi €s vizi dronokkal
Intelligens egészségiigy és apolas

Korforgasos gazdasag logisztikai és kornyezeti kérdései

Korszert informéacios technologiak.

A Kutatdintézet nagyon értékes, korszerii K+F infrastruktiraval rendelkezik. Ennek szinten tartésa,
illetve folyamatos fejlesztése a versenyképesség megoérzésének elengedhetetlen feltétele.

A koézelmultban elindult hazai és nemzetkozi palyazatokbdl, illetve belsé projektek keretében jelentds
K+F infrastruktira-fejlesztést kezdtiink el, illetve realizaltunk, melyet tovabb kivanunk folytatni.

Az 1ij beszerzések 0j szakmai iranyok elinditasat, megerdsitését és 1ij kompetencidk meghonositasat is
tamogatjak. A kutatas infrastruktura bdvitését a 2024-es évben egy Univerzalis tribométer rendszerrel
kivanjuk folytatni.

Az Uzemelési Biztonsag Laboratorium a 2021-es évtdl Kivald Kutatasi Infrastruktira tanasitvannyal is
rendelkezik.

Az EU a 2021-2027-es id6szakra el6térbe helyezi a zold és a digitalis atallast célz6 beruhazasokat.
Ezeknek a BZN f6bb prioritasi teriiletei megfelelnek.

A 2022. évben nagy sikerrel elinditott KomplexInno kombinalt palyazati konstrukcié a 2024. évben
folytatédik. A tervek alapjan maximum 10-18 hodnapos megvaldsitasi iddszakkal szamolva,
nagysagrendileg 10-12 KKV és startup szamara kivan a Bay Zoltan Kutatokozpont szolgaltatas keretein
beliil 4llami tamogatast kozvetiteni. A konstrukcié egyedisége tovabb gondolasi lehetdségeket hordoz
magaban.

Az Euraxess hdlézatban aktivan részt vesziink tobb mint egy évtizede. Célunk, hogy a kutat6i mobilitas
és a kutatdi karrier fejlesztésére iranyuld szolgéltatasokat nyujté EURAXESS halozat tevékenységét
szélesitse, fejlessze és hatékonyabba tegye. Ennek részeként az EURAXESS halozat altal nyujtott
szolgaltatasokat kiterjesztette a fiatal kutatok karrierfejlesztésére, kiilonds tekintettel a felsGoktatasi
intézmények ndi kutatdira és didkjaira. 2024-ben az online szolgaltatas fejlesztése, a weboldal bovitése
¢és az ERA Talent Platform bevezetése a legfontosabb eldttiink all6 feladatok.

2.4. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felelosség

A tevékenység jellegébdl adéddan a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft kornyezetvédelmi felelossége
nem jelentos, kornyezetkérositads nem valdszintisithetd.
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Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kornyezetvédelem a Bay Zoltan Kozhasznti Nonprofit Kft szamara nem jelent érdemi raforditast, igy
a pénziigyi helyzetre az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adoddan a Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft a kérnyezetvédelem teriiletén
nem alkalmazott, és nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Koérnyezetvédelmi fejlesztésekre a Bay Zoltan K6zhasznu Nonprofit Kft nem kapott tamogatést, és nem
tervezi e jogcimen tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft a kormyezetvédelem
valds igényei szerint alakitja politikajat. Ez azt jelenti, hogy a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft
kornyezetvédelmi eszkézeivel ugy gazdalkodik, hogy azok a kornyezet védelmét valoban ellassak.
Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegéb6l adodoan a Bay Zoltan Kozhasznii Nonprofit Kft kornyezetvédelmi
intézkedéseket nem tett, és nem tervez.

2.5. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft tevékenysége jelentos kockazatokat, bizonytalansagokat nem
rejt.

Pénziigyi kockazatok

A gazdalkodas szokatlan pénzligyi kockazatokat nem rejt, igy kiilondsen az ar-, hitel-, likviditas- és cash-
flow-kockazat nem jelentds.

Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a vagyoni
helyzetre nincs jelentds hatéssal.

Kockazatkezelési politika

A Téarsasag iizleti és makrogazdasagi kérnyezete dinamikusan valtozik. A magyar gazdasagban latott
novekedés a vallalati K+F tevékenység dinamizalasara is hat. Az EU forrasok terhére kiirt palyazatok
novelik a piacot, egyuttal a versenytarsak er8s6dését (egyetem, akadémiai szektor) is eredményezik.

Tarsasagunk minden évben elkésziti a kockazat-értékelését a belsd kontrollrendszer részeként. Az iizleti
kockazatokat tablazatos formaban foglaltuk Ossze, mely a fobb - magas és kozepes - kockazatokat
tartalmaz.

A BZN bels6 szabalyzatokban rogziti a jogszabalyok és a belsd eljarasrendek figyelembevételével
elkészitett, tevékenység ellatasdhoz sziikkséges belso eljarasrendeket.

A Tarsasag rendelkezik az MSZ EN ISO 9001:2015/ ISO/IEC 27001:2005 szabvanynak megfeleld
Iranyitasi Rendszer Kézikonyvvel, melyben a BZN tevékenységével kapcsolatos f6 folyamatok dnalléan
szabalyozva lettek.
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2.6. Minéségpolitika

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft mindségpolitikaja nem tanusitott. A gazdalkodas célja a vevoi
elégedettség, ennek érdekében a miiksdés minden teriiletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

3. A targyévi gazdilkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft méretére és Osszetettségére tekintettel az lizletmenet tovabbi
elemzése nem sziikséges, a fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodo helyzete a beszamolé mas részeibdl
megfeleléen megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamolo altal felslelt beszamolasi iddszak gazdalkodasa a varakozasoknak megfelelden alakult,
az tizletmenet érdemben nem kifogasolhato.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdalkodasa a terveknek megfelelden alakult, a tényadatok nem térnek el jelentGsen a
tervektol.

Eves beszamolé értékelése

Jelen beszamolé a Bay Zoltan Kézhasznu Nonprofit Kft vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és
tizletmenetérl megbizhat6 és valds képet nyujt, a multbeli tény- és varhatd jovobeni adatok alapjan
tovabbi magyardzatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfeleld képet ad. A beszamolé adatai
megfeleloek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfelelé médon mutatjak be.

3.2. Fordulénap utani események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulonapjat kdvetéen olyan 1ényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamold megfeleld alapot nyujt.

Fordulonap utani folyamatok

A mérleg fordulonapjat kovetd olyan kiilonosen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolyasolna.

4. Tozsdei jelenléthez kapcsolodo kiegészité informaciok

4.1. Tozsdei jelenlét

A Bay Zoltan Ko6zhasznu Nonprofit Kft kibocsatott - részesedést vagy szavazati jogot megtestesitd -
értékpapirjai nem keriiltek tézsdei bevezetésre, azok t6zsdei kereskedelme nem engedélyezett.

4.2. Szavazati jogot jelento értékpapirok kereskedelme kapcsan koézolt
informaciok

Jegyzett toke dsszetétele
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A kibocsatott részesedések tézsdei kereskedelme nem engedélyezett. A jegyzett toke 100%-ban éallami
tulajdon.

Toékeelem Névértéke Aranya %
(1000HUEF)
Allami tulajdonrész 30 000 100,00
Osszesen: 30 000 100,00

Részesedések atruhazasanak korlatozasai

A jegyzett tokét megtestesité kibocsatott részesedések atruhazasa nem lehetséges a 100%-os éallami
tulajdonrész miatt.

Kiilonleges iranyitasi jogok

A kibocsatott részesedések kozott kiildnleges iranyitasi jogokat megtestesitd részesedés nincs. A teljes
részesedés felett a Magyar Allam rendelkezik.

Munkavallaléi részvényesi rendszer

A tarsasagnal munkavallal6i részvényesi rendszer nem miikodik.

Szavazati jogok korlatozasa

A szavazati jogokat semmiféle korlatozas nem terheli. Nincs korlatozas sem meghatéarozott részesedéshez
vagy szavazatszamhoz kapcsolododan, a szavazati jogok gyakorlasahoz hataridék nem kapcsolodnak, és
nincsenek olyan rendszerek, amelyek éltal a részesedéshez fiiz6d6 pénziigyi elonydk - a Bay Zoltan
Ko6zhaszna Nonprofit Kft kozremiikodésével - elkiiloniilnek a kibocsatott részvények birtoklasatol.

Dontés a vezeto tisztségvisel6krol

A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara kiilonleges szabaly nem vonatkozik, azok a
vonatkozo jogszabalyoknak megfeleld altalanos elirasok szerint keriiltek szabalyozasra.

Déntés az alapszabaly modositasarol

Az alapszabaly modositasira kiilonleges szabaly nem vonatkozik, az a vonatkozé jogszabélyoknak
megfelel altalanos elbirasok szerint keriilt szabalyozasra.

Vezet6 tisztségviselok hataskore

A vezetl tisztségviselok hataskorei az altalanos szabalyok szerint keriiltek meghatarozasra, igy
részesedés-kibocsatasra és -visszavasarlisra vonatkozdan sem rendelkeznek semmiféle kiilonleges
jogkorrel.

Feltételes megallapodasok

A Bay Zoltan Ko6zhasznt Nonprofit Kft részvételével nem sziiletett olyan megallapodés, amely egy
nyilvanos vételi ajanlatot kévetéen a Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft iranyitasaban bekovetkezett
valtozas miatt 1ép hatalyba, médosul vagy szilinik meg.

Bels6 kartalanitasi megallapodasok

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft és vezeto tisztségviseloje, illetve munkavallaléja kdzott nincs

hatalyban olyan megallapodas, amely - a jogszabalyi el6irasokon tul - kartalanitast irna el arra az esetre,
ha a vezet tisztségviselé lemond, vagy a munkavaéllalo felmond, ha a vezetd tisztségvisel6 vagy a
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munkavallalé jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt
sziinik meg.

4.3. Viallalatiranyitasi nyilatkozat

Vallalatiranyitasi szabalyok

A jogszabaly rendelkezése alapjan kotelezGen alkalmazandd, valamint az Onkéntesen alkalmazott
vallalatiranyitasi szabalyok a nyilvanossag szamara hozzaférhetoek.

Eltérés a vallalatiranyitasi szabalyoktol

A Bay Zoltan Kézhaszni Nonprofit Kft a rd kotelezben eldirt, valamint a vallalt vallalatiranyitasi
szabalyoktol semmiben nem tért el.

Nem alkalmazott vallalatiranyitasi szabalyok

A jogszabaly rendelkezése alapjan kotelezben alkalmazandd, valamint az Onkéntesen vallalt
vallalatiranyitasi szabalyok teljes mértékben alkalmazasra keriiltek.

Belso ellenorzési és kockazatkezelési rendszerek

A BZN belsé szabalyzatokban rogziti a jogszabalyok és a belsd eljarasrendek figyelembevételével
elkészitett, tevékenység ellatasahoz sziikséges belsé eljarasrendeket. A Tarsasag rendelkezik az MSZ EN
ISO 9001:2015/ ISO/IEC 27001:2005 szabvanynak megfeleld Iranyitasi Rendszer Kézikonyvvel,
melyben a BZN tevékenységével kapcsolatos fo folyamatok onalléan szabalyozva lettek. A Tarsasag
belsé eljarasrendjei és szabalyzatai valamennyi munkavallalora vagy egyéb munkavégzést eredményez6
jogviszony alapjan foglalkoztatottak szamara irasos és elektronikus uton elérhetéek. A szabalyzatokban
foglaltak ismerete és betartasa a Tarsasag valamennyi munkavallaljara kiterjed. A BZN a jogszabalyokat
folyamatosan figyelemmel kiséri, gondoskodik a szabalyzatok aktualizalasardl.

A Tarsasag a felmeriil kockazatok hatasanak csokkentése érdekében elkészitette az un. ellendrzési
nyomvonalat.

A 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet alapjan az ellendrzési nyomvonal a Tarsasag miikodési
folyamatainak "szGveges, tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, mely tartalmazza
kiilondsen a felelosségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat,
lehet6vé téve azok nyomon kovetését és utolagos ellendrzését." A Tarsasag ellendrzési nyomvonala a
Tarsasag miikodésének és egyes tevékenységeinek egymasra épiilé folyamatait dleli fel, 6sszekapcsolja
a Kkiilonb6z6 szabalyozasokban rogzitett egymassal Osszefliggd, egymast kovetd folyamatokat,
feladatokat, tartalmazza a folyamatokhoz Kkapcsolod6 ellenbérzési pontokat, a miikddésben,
tevékenységben rejlo kockazatokat. Az ellenérzési nyomvonal kialakitidsanak jelentdsége:

e A folyamatok azonositisa lehetdévé teszi a Tarsasdg vezetdi és munkavallaléi részére a
folyamatok atlathatésagat.

o Az ellenérzési nyomvonal a miikodési hatékonysag, valamint a tevékenység ellatas szinvonal
javitasanak fontos eszkoze.

e Az ellenérzési nyomvonal feltarja a folyamatok végrehajtasa soran felmeriild hibakat,
hianyossagokat.
e Az ellendrzési nyomvonal beazonositja a Tarsasag folyamataiban 1év6 kockazatokat

A kockazatok eredményes kezelésében azok idében torténd felismerése elengedhetetlen. A kockazatok
bekovetkezésének felismeréséhez, azok elkeriilésére tett int€ézkedések hatékonysaginak mérésére az
alabbi funkcidkat mikodtetjiik:

e Rendszeres heti menedzsment értekezletek, beszamolodk,
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Rendszeres vezet6i értekezletek,

Heti vezet6i informacioszolgaltatas,

Havi kontrolling adatok (tény és forecast)

Kiemelt vevokapcsolatok rendszeres értékelése az tigyféllel,

Agazati és makrogazdasagi adatok figyelése

Negyedéves projektmegbeszélések

Vallalati informécios rendszer alkalmazéasa

Munkatérsi felmérések, a felmérések eredményei alapjan "akciotervek"”
Csapatépit6 stratégiai rendezvények

¢ &6 o o ¢ o o o o

Vallalatiranyitas szerveinek bemutatasa

A Tarsasagnal taggyilés nem miikddik, a taggyiilés hataskorébe tartozo kérdésekben az Alapitd frasban,
Alapit6i hatarozat forméajaban dont.

Az Alapitd a hataskorébe tartozé dontés meghozatalat megel6zden koteles - a személyi kérdésekkel
kapcsolatos dontéseket kivéve, ide nem értve az allandé konyvvizsgald megvalasztasaval kapcsolatos
elbterjesztéseket - az ligyvezetd, valamint a feliigyelobizottsag irasos véleménye megismerése érdekében
iilést Gsszehivni, vagy irasos véleményiiket beszerezni.

A Tarsasag operativ iranyitasat és a Tarsasag képviseletét az Alapito altal valasztott ligyvezeto latja el.

A Tarsasagot az iligyvezet6 onalléan képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és
mas hatbsagok elott.

A cégjegyzés akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy géppel eloirt, eléonyomott vagy elényomtatott
cégnevéhez (roviditett cégneve) az ligyvezetd a nevét Onalléan irja ald, a hiteles cégalairasi
nyilatkozatanak (azaz kozjegyzoi alairas-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyanak, illetve ligyvéd altal
ellenjegyzett alairasmintanak) megfeleléen.

Az iigyvezetd cégjegyzési joga - a bankszamla feletti rendelkezés tekintetében is - &nallo, az egyéb
képviselok cégjegyzésének érvényességéhez két képviseleti joggal rendelkezd személy egyiittes
alairasara van sziikség.

Az ligyvezetd az ligyek meghatarozott csoportjara nézve egyiittes képviseleti, illetve cégjegyzési jogot
adhat a Ptk. 3:30. § (3) bekezdése és 3:116. § (1) bekezdése szerinti fethatalmazés alapjan.

A Tarsasagnal a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikdésérol szolo 2009. évi
CXXII. térvény (a tovabbiakban: Tak. tv.) 4. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan feliigyelobizottsag
létrehozasa kotelezo.

A Tarsasagnal harom tag feliigyelobizottsag miikodik.

Soksziniiségi politika

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft iigyviteli, iigyvezetd és feliigyeld testiiletei esetében alkalmazza
a sokszintiséggel kapcsolatos politikajanak elemeit kiilongs tekintettel az €letkori, a nemi, a tanulmanyi
és a szakmai hattérrel kapcsolatos szempontokra. Az egyes munkakordk betoltése, feladatok
meghatarozasa, vezet6i kinevezések soran a fenti szempontok szerinti megkiilonboztetést nem tesz. Ezt
etikai és Osszeférhetetlenségi szabalyzatban és etikai kddexben is rogzitette.

5. Nem pénziigyi kimutatas

5.1. Nem pénziigyi kimutatas kozzététele

A Bay Zoltan Kozhaszni Nonprofit Kft iizleti jelentésében a nem pénziigyi kimutatasra vonatkozé
informaciok kozlésére nem kotelezett, mert nem mindsiil kézérdeklodésre szamot tarté gazdalkodonak.



-16-

S.2. Kockazatok és politikak

Kornyezetvédelem

A Tarsasag menedzsmentje a kdrnyezeti fenntarthatosag jegyében elkotelezte magét a kérnyezetet érint6
hatasok felmérése és csdkkentése mellett.

Ennek részét képezte az egyes telephelyeken képz6ddé veszélyes hulladékok kezelésére vonatkozod
szabalyzat kidolgozasa, melyet aztan a nem veszélyes hulladékok kezelési szabalyzata kovetett.

Tarsasagunk menedzsmentje és minden munkatirsa munkaja soran figyelembe veszi azokat a
koriilményeket, amelyekkel kdzvetve, vagy kozvetleniil hozzajarulhatnak a kérnyezetileg hatékonyabb
és példamutatobb miikddéséhez, kozosségi és egyéni szinten egyarant. A sikeres, fenntarthatd
milkodéshez a dolgozok teljes egyiittmiikdése sziikséges.

Tarsasagunk az alabbi teriileteken kiemelten érvényesiti a kornyezetvédelmi elveket.

1.

Szelektiv hulladékgyijtés az alabbi hulladékfajtak gyiijtésére:

hasznalt, kimeriilt elemek, akkumulatorok (kivéve gépjarmii-akkumulator)
fehér és szines papirok

mianyag (PET) palackok

iivegpalackok

fém italos dobozok és konzervdobozok

fénycsovek, lampaburak

veszélyes hulladékok szelektiv gytijtése és kezelése

Az adott telephelyre vonatkozé specifikaciok (pl. gyijtdedények helyének kijelolése, a megtelt
gyujtéedények telitettsége és sziikség esetén azok iiritése) a helyi megbizottak feladata.

2.

Eréforrasokkal torténd takarékos banasmod, mely a kdvetkezd er6forrasok hasznalatara terjed
ki:
villamosenergia felhasznalas: klimaberendezések tizemeltetésére, vilagitasra, szamitogépek és

egyéb aramfogyasztd késziilékek haszndlatira vonatkozd ésszerl intézkedések, ajanlasok
bevezetése

vizfelhasznalas: a mosogaté és mellékhelyiségek, zuhanyozok hasznalata soran keletkezd
vizfelhasznalas racionalizalésa,

izemanyagfelhasznalas lehet0ség szerinti csOkkentése, munkaba jaras optimalizalasa,
tomegkozlekedési eszk6zok hasznalata

irodaszer felhaszndlas: nyomtatds, fénymadsolds, papirfelhaszndldsra vonatkozd ésszerii
csokkentési lehetdségek, fenntarthatd megoldasok ajanlasa.

Kornyezeti szempontok lehetdség szerinti racionélis alapon torténd érvényesitése a beszerzések
soran:

Termékbeszerzésnél: a irodai miikodéshez kapcsolddd beszerzések soran a figyelembe vett
kornyezeti szempontok: a termék anyaga (Ujrahasznositott vagy ujrahasznosithaté anyagbol
késziilt), energiafogyasztd termék esetén annak fogyasztasa (villamos dram, gaz, lizemanyag), a
termék miikodése soran fellépd karosanyag-kibocsatas mértéke, a termék mitkdése soran fellépd
zajterhelés.

Szolgéaltatasok igénybevétele esetén: a kozel azonos szolgaltatasi szinvonald és aru ajanlatok
koziil azt valasztjuk, amely ajanlatadé rendelkezik auditalt krnyezetiranyitasi rendszerrel, mint
pl. ISO 14001, EMAS.
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Szocialis és foglalkoztatasi kérdések

A szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekkel kapcsolatos 1ényeges kockazatok a Bay Zoltan Kozhasznu
Nonprofit Kft tevékenységével Osszefliggésben nincsenek.

Emberi jogok tiszteletben tartasa

Az emberi jogok tiszteletben tartasival kapcsolatos lényeges kockazatok a Bay Zoltan Kozhasznu
Nonprofit Kft tevékenységével dsszefliggésben nincsenek.

A korrupci6 elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatos 1ényeges kockazatok a Bay Zoltan
Ko6zhasznli Nonprofit Kft tevékenységével sszefliggésben nincsenek. A belsd visszaélések elkeriilése
érdekében a Tarsasag Etikai és Osszeférhetetlenségi szabalyzatot alkotott.

5.3. Nem pénziigyi teljesitménymutatok

A Bay Zoltan K6zhaszni Nonprofit Kft iizleti tevékenysége szempontjabdl 1ényeges, kulcsfontossagu,
nem pénziigyi teljesitménymutatok és azok alakuldsa az alabbi:

Fajlagos mutat6 értéke
Mutaté megnevezése és mértékegysége 2023. év 2024. év terv
1 fére juté osszes bevétel (eFt) (Osszes bevétel / 1étszam) 38 744 25252
1 fore jut6 bevétel a halasztott bevételek nélkiil (eFt) 34 299 20913
Bérhatékonysag (bevételek / bérkoltség) (Ft) 4,91 2,68
ZF gyartas (db) 139 727 93 458

A ZF gyartéas kistizemi gyartast jelent, melyet 2010. 6ta végez a Tarsasag az egri telephelyén a ZF
Hungary Kft megbizasabol részben K+F know-how hasznositas eredményeképp. A mutat6 az adott évben
megmunkalt alkatrészek darabszamat jelenti.



